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KIRISH

2LJEHNLVWRQGD DPDOJD RVKLULODARWJD
zirgi bosqichida igtisodiyotni yanada liberallashtirish, bozor mexanizm
obuLQL WRpOLT MRUL\ HWLVK YD VRJPORP
ustuvor vazifalardan biriga aylandi. Zero, bozor iqgtisodiyotining bar
TDURU ULYRMODQLVKL ifngVYedasku@ hamdgahalv K V-
farovonligining oshishiNR uS M L K bhath(ad gandch&liR Bamarali
LVKODVKLJIJD ERJPOLTGLU ORQRSRDm&ExaODUAQI
nNzmODULQLQJ EX]JLOLVKLJD QDU[ODthQd, QJ V>
mahsulot vaxizmatlar sifati pasayishiga vaanovatsion faollikning
sustlashishiga olikelishi mumkin.

6RUQJIL \rhadn@KatihGizBa amalga oshirilayotgan tizimli
islohotlarning amaliy natijalari ham ragobat mubhitini tubdan yaxshilash
JD [LIPDW TLOPRTGD ;XVXVDQ S35DTREDW WI
Qonunning qgabul qilinishi, ustun mavge va ustun muzokara kuchini
aniglashning aniqg mezonlari, tabily monopoliyalar faoliyatini tartibga
solishning shaffof mexanizmlarva iqtisodiyotda €&ng sharoitlar
yaratishning mustahkam huquqiy asosiga aylandi. Davlatning bozordagi
ishtirokini qgisqartirish, eksklyuziv huquglarni bekor qilish, bozorga
NLULVK WRpuVLTODULQL NDPD\WLU lgtskdifg R u\L F
R uV LVR @@Q@atamodga.

ODJNXU RuTXY TRuOODQPD XVKEX MDUD\R
PDIPXQLQL KDU WRPRQODPD FKXTXU WDKOLC
unda raqobat nazariyasining tarixiy shakllanish jarayoni va-evol
yutsiyasi, bozor tuzilmalari hamda ularning zamonasigiti batafsil
\RULWLODGL 6KXQLQJGHN UDTREDW PRGHO
ustun mavqge va ustun muzokara kuchini aniglashning iqtismatyiqiy
mezonlari, ragobatga garshi cheklovlarning kelib chigish sabablari va
ularning iqgtisodiy oqgibatlariD WU RIOLFKD WDKOLO TLOLQ
Porter tomonidan ishlab chigilgan ragobat ustunligi konsepsiyasi,
LTWLVRGL\RW WDUPRTODULQL EDKRODVKGLE



PRGHOLQLQJ TRuyOODVK PH[DQL]PODUL LOPL
NRuUVDWLE EHULOD

S8VKEX RuUTXY TRpuOODQPD WDODEDODUJD
mutaxassislarga hamda tadbirkorlik sohasi vakillariga ragobat siyosati
YD VWUDWHJL\DODULQL NRPSOHNV RpUJDQL
tizimli tahlil gilish, igtisodiy jarayonlarningchki mexanizmlarini ang
ODVK YD DVRVOL ERVKTDUXY TDURUODULQL
QD]DUL\N ELOLPODU YD DPDOL\ NRUQLNPDODU
6KXQLQJGHN TRpOODQPD UDTREDW VL\RVD
korporativ boshgarustandartlari va xususiy sektorning ragobatbarelosh
ligini oshirishga qaraigan choratadbirlar haqgidakeng qgamrovli
tasavvur beradi.



|. RAQOBAT NAZARIYASINING EVOLYUTSIYASI
1.1. Ragobatning tuzilishi

2<]EHNLVWRQ 5HVSXEOLNDVLQLQJBSBGBDTREI
sonliQonunining4PRGGDVLGD UDTREDWJD TX\LGDJL

Raqobat t[R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWODL
PXVREDTDODVKXYL ER«<OLE EXQGhRuwskomat QLQ.
birining tovar yoki moliya bozoridagi tovar muomalasining umumiy
shart VKDURLWODULJD ELU WRPRQODPD WDUWL
istisno etadi yoki cheklaydi.

BKXQLQJGHN 2<]EHNLVWRQ 5HVSXEOLNDYV
2024yil 1-maydai 256-sonli garorida ragobat muhitini tahlil gilida
XVWXQ PDYTH YD XVWXQ PX]RNDUD NXFKODU

Ustun mavge

Tovar \RNL PROL\D ER]JRULGDJL [R<MDOLN \
\R[XG VKD[VODU JXUXKLQLQ Jagdgl@ileBhuwreki] 1D F
[R<«MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWODUJD ERJ«
RVKLULVK YD UDTREDWQLQJ KRODWLJD KDO
ER]JRUJD ERVKTD [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE!
tirish yoxud ushbu boshqga sulkglarning igtisodiy faoliyat erkinligini
boshgacha tarzda cheklash imkoniyatini beradigan holati ustun
mavqgedir S5DTREDW W RQpduyn!PD2B). GD " JL

Tovar yoki moliya bozorida quyidagilar ustu® DYTH GHE HE\
etiladi:

DJDU [R<MDOLN \XUngWoaokiydh&xkslarv/gaiihidihgw Q
UDTREDWFKLODUL PDYMXG ER<OPDVD

DJDU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWQLQ
bozordagi ulushi 40 foizni va undan ortigni tashkil etsa;

DJDU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNW \R
monopoliyasse \HNWL GHE HEWLURI HWLOVD

DJDU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWJD
muayyan tovarlarni ishlab chigarish yoki realizatsiya qilish yoxud olish
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uchun gonunchilikda belgilangan tartibda mutlag va (yoki) eksklyuziv
KXTXT EHULOJDQ ER<«<OVD

Oxirgi kalendar yilda tovarlarni realizatsiya gilishdan olingan
WXVKXPL ED]DYL\ KLVREODVK PLTGRULQLQ
NDPURTQL WDVKNLO HWXYFKL [R<MDOLN \XUL
guruhining (bundan tabiiy monopoliya subyektlari, mahsulotlagnin
QDU[ODUL GDYODW WRPRQLGDQ WDUWLEJD
subyektlar mustasno) tovar yoki moliya bozoridagi holati ustun mavqge
GHE HEWLURI HWLOPD\GL

' R<«<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWQLQJ \RNI
yoki moliya bozoridagi ustun mavH\L HEWLURI HWLOJDQ N
uch kunlik muddatda vakolatli davlat organi bu haqda ularga xabarnoma
\XERUDGL PDJNXU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXI
ning tovarlariga nisbatan narxlar davlat tomonidan tartibga solingan
taqdirdaesa bu hagda narxni tartibga soluvchi organga ham xabar
beradi.

2024\LO \DN X Q O D tdvad okNmRagliyaDbozorida ustun
PDYTH\L HfYWLURI HWLOJDQ WD [RuUMDOLN
ERuUOLE XODUGDAQ WDVL |RL Jar, @Z@a6O0O D W |
esa (29 foiz) xususiy korxonalardir.

Ustun muzokara kuchi

S8VWXQ PDYTHJD HJD ER<OPDJDQ [R«<MDOL
shaxslar guruhi tomonidan bitim shartlarini, tovarlar realizatsiya gilina
digan hududni va narxni belgilashga BiWRPRQODPD WDEV LU
LPNRQL\DWLQLQJ PDYMXGOLJL XVWXQ PX]RN
Shuningdek, Tovar yoki moliya bozorida quyidagi shartlarning biri yoki
ELU QHFKWDVL EDMDULOJDQGD [R<MDOLN \X
JXUXKL R<«] thuiy® nisblaltad Hspun muzokara kuchiga ega deb
HEWLURI HWLODGL

kontragentlar bilan sharthoma tuzishda shartnoma shartlariga bir
WRPRQODPD WDEVLU R«<WND]JLVK LPNRQL\DW

tovarlar realizatsiya gilinadigan hududni belgilashga bir tomonla
matDEVLU NR«UVDWLVK LPNRQL\DWL PDYMXG
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QDU[QL EHOJLODVKGD ELU WRPRQODPD
PDYMXG ER<«<OJDQGD

4RODYHUVD [R<«MDOLN \XULWXYFKL VXE
JXUXKLQLQJ XVWXQ PDYTH\LQL \RNL XVWXQ
MonRSROL\DJD TDUVKL RUJDQ UDKEDULQLQJ
tiriladi.

6KXQLQJGHN O5DTREDW TRpPLONWID/ESWRRR
WRpJuUQshuning I4PRGGDVLJIJD DVRVDQ 3, QWHU
4., WHPLU\RpOLEDQD\IDVEQGQULVK [CPRODMWIDBERT\L
WRMUOGLULVK™ 0&+- VX\XOWLULOJDQ JD] PDKYV
XVWXQ PX]RNDUD NXFKLJD HJD GHE HYfWLURI

Shu bilan birga, igtisodiy adabiyotlarda ragobat tushunchasi bozor
WX]LOPDVL ELODQ FKDPEDUFKD\W EW GIDO WIR |E!
DVRVL\ ER]JRU VKDNOL DMUDWLE NRpUVDWL
polistik ragobat, oligopoliya va monopoliya.

Mukammal ragobat (Perfect competitionsharoitida bozorda
MXGD NRpuS VRQOL VRWXYFKLODU YD [DULGH
Ru]DUR (gdmdgémn)Bozorga kirishFKLTLVK WRuVLTODUL
ELU [RUMDOLN \XULWXYFKL VXE\HNW ER]RU
sababli bunday holatda manmmumiy talab va taklif asosida shakllanadi
hamda har bir ishtirokchi narxni gabul giluvchi sifatida faoliyat yuritadi.
ODJNXU PRGHO UHDO LTWLWRGdqtsBW GIiIldS R uS
asosiy nazariy mezon sifatida xizmat qgiladi.

Monopolistik ragobat (Monopolistic competitiom)a bozorda
NRuUSODE ILUPDODU IDROL\DW \XULWDGL EL
GLITHUHQVLDOODVKJDQ ERuUOLE LVWHIPROF
$\QDQ PDQD VKX PDKVXORW IDUTODQLVKL
nisbatan mustgl narx belgilash imkonini beradi. Bozorga Kkirish
WRuUVLTODUL SDVWOLJL HVD XVKEX ER]JRU VI
yangi ishtirokchilarning kirib kelishi va mavjud firmalarning doimiy
UDTREDW VKDURLWLGD IDROL\DW \XULWLVKL

Oligopoliya sharoitida bozorda bir nechta yirik firmalar ustun
PDYTHJD HJD ERpOLE NLULVK WRpVLTODUL
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ragobatchilarning bozorga kirishi murakkab hisoblanadi. Ushbu bozor
turining asosiy xususiyati shundaki, har bir yirik firma qaror uwjab
gilayotganda raqobatchilarining ehtimoliy xdtrakatlarini inobatga
RODGL FKXQNL ELU VXE\HNWQLQJ QDU[QL R|
KDMPLQL N R(u&kiDRamaytrisM)kutun bozor muvozanatiga
VH]LODUOL WDYVLU NRpuUuvDWDGL

Monopoliya esa bozorda yagona sotuvchining mavjudligi bilan
[DUDNWHUODQDGL ODKVXORWQLQJ \DTLQ R
PRQRSROLVW QDU[QL PXVWDTLO EHOJLODVK
KRODW RGDWGD ER]JRUJD NLULVK WdtyavVLTOD
xususiyatlari yoki davlat tomonidan berilgan eksklyuziv huquglar
QDWLMDVLGD YXMXGJD NHODGL 1DWLMDGD 1
lari cheklanadi va narxlar raqobatli bozor sharoitlariga nisbatan-yuqo
riroq shakllanishi mumkin.

1.12.Maykl Porterning raqobat konsepsiyasi

Maykl Porterning raqobat konsepsiyasi igtisodiyot tarmoglarini
WDKOLO TLOLVKGD HQJ IXQGDPHQWDO YD NF
biri hisoblanadi.Besh kuch modeli(Five Forces Model) tarmoqdagi
ragobatning chuqur tuzilmasini baholash, korxonaning strategik po
zitsiyasini aniglash va uning uzog muddatli rentabellik imkorigti
WDKOLO TLOLVKGD NHQJ TRpOODQLODGL 0 3
bathilar enas, balki butun tarmognQJ UH QW D E HRUOUND JXOY WK
DVRVL\ RPLOODU HNDQLQL WDINLGOD\GL 8V
PDJNXU NXFKODUQL WDKOLO TLOJDQ KROGD |
garatilgan strategiyani ishlab chiqgishi mumkin.

ModeOQLQJ PDUND]LGD WDUPRTGDJL-PDYM
dagi ragobat darajasi turadi. Ushbu kuch narxlarni pasaytirish, faol
reklama olib borish, mahsulotlarni farglash yoki sotuv va tagsimot ka
nalODULQL NHQJD\WLULVK RUTDQU RIMKR VXY ED
past, ragobatchilaW RQL NRuS XODUQL®QidgeERGR,U X O
PDKVXORWODU VWDQGDUW YD FKLTLVK [DUD
ragobat kuchayadi, natijada tarmoq rentabelligi pasayadi. Ayniqgsa,
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bozordan chigibketish xarajatlar yugori tarmoglarda kompaniyalar
|]DUDULJD TDUDPD\ ER]JRUGD TROLVKJD PDM
bosimini yanada oshiradi.

Tarmogdagi raqgobat kuchig/ DfVLU TLOXY FKAangiNNLQ |
ishtirokchilarning kirish tahdidihisoblanadi Bozorga yangi kompa
niyalar Kkirishi narxlarning pasayishiga, reklama va marketing
xarajatlarining ortishiga, mavjud firmalarning bozor ulushi gisgarishiga
olib keladi. Shu sababli amaldagi kompaniyal@hun bozorga kirish
WRUVLTODUL TDQFKDOLN \XTRUL ERpOVD XV
.LULVK WRpuVLTODULJD PDVVKWDE VDPDUDVL
bozorga kirish uchun zarur litsenziyalar, patentlar, texnologik ustunlik
kiradi. Masalan\LULN LVKODE FKLTDULVK ELODQ VK
SDVW Ru]JDUXYFKDQ [DUDMDWODUJD HJD E
[DUDMDW GDUDMDVLJD \HWLVKL TL\LQ ERpOL
subyektlarning bozorga kirishini murakkablashtiradi.

Uchinchi kuch £+t RUWULQERVDU PDKVXORWODU \
Iqtisodiy adabiyotlarda substitutlar bir xil ehtiyojni gondiruvchi, ammo
boshga turdagi mahsulot yoki xizmatlar sifatida talgin qgilinadi. Agar
LVWHIPROFKL XFKXQ PDKVXORWOQORuRLQZDRWI
mahsulot narxVLIDW QLVEDWLJD NRpUD TehtD\ EF
KLVREODQDGL 2uULQER\ERY (Rdx@aRO@@BaNY O DU F
yalar narxni yuqgori darajada ushlab tura olmaydi va mahsulotni takomil
ODVKWLULVKJD PDMEWWHREIRMWERGL[LD®IWOD QL
aviagatnovlar yoki avtobuslar gisman bosishi mumkin.

7R uUWL Q FKMariderRainfdg muzokara kuchi. Xaridorlar
NXFKOL SR]LWYVL\Dbal&ddulhDisiHa® [cligau@hilardan
narxlarnipasaytirishni, mahsulot sifat yaxshibshni yoki TRuVKLPFKD
[LIPDWODU NRpUVDWLVKQL WDODE TLOLVK]
KRODWODUGD NXFKOLuldv kefty hajnida xdAriiDgiléaR 1 O D
bozorda bir nechta alternativ WtD]J]LE EHUXYFKLODU PD?
mahsulot standartlashDQ ER[DOMBERUQLQJ Rpu] HKWL\R
UDYLVKGD TRQGLULVK \DYQL RUTDJD LQWHJL



ODVDODQ XOJXUML [DULGRUODU \RNL \LULN 1
YD VKDUWODUQL TD\WD NRMJULE FKLTLVKQL W

Beshinchi kuch + yetkazib beruvchilarning muzokara kuchi.
<HWND]JLE EHUXYFKLODU NXFKOL SRJLWVL\DG
QDU[ODULQL RVKLULVK \HWND]JLE EHULVK VK
hajmi va sifatini cheklash orgali korxonalarga bBsiR u£W ND]JLVKL P X
Yetkazib beruvchilar soni kam, resurslar noyob yoki xaridorning boshqga
\HWND]JLE EHUXYFKLJD RuyWLVK [DUDMDWODU
kuchi yanada ortadi. Shuningdek, agar yetkazib beruvchi ilgari fagat
taqdim etib kelgan xomd K\RQL Rpu]L LVKODE FKLTITDULV
QL\DWLJD HJD ERpuOVD \DTQL WDYPLQRW ]DC(
faoliyatini kengaytira olsa), bu ham uning bozordagi ustunligini-oshi
radi. Masalan, ayrim kimyoviy modda va energiya resurslari bozorla
rining oligopolistik tuzilishi ishlab chigaruvchilarning yetkazib beruv
FKLODUJD \XTRUL GDUDMDGD ERJuOLT ERpOL

M.3BRUWHU PRGHOL VKXQL NRuUVDWDGLNL
ragobatchilar bilan emas, balki tarmoq tuzilmasini tashu@ti barcha
RPLOODU ELODQ WRuUTQDVKDGL 80DUQLQJ K
WDYVLU NRpuUVDWDGL 6KX VDEDEOL EHVK NX
EDKRODQLE ERULOLVKL ]J]DUXU 7DKOLO QDW
strategik ustunliklarini anigydi va ushbu bosimlarni kamaytirishga
garatilgan qgarorlar gabul giladi.

M.Porterning konsepsiyasi, shuningdek, korxonalarning ragobat
ustunligini shakllantirishga doir uchta asosiy umumiy strategiyani
DMUDWLE NRpUYVDW Dyetakchibki tiféieD3a@enly &R p\ L F
fokuslashuv ;DU D M D W O pdtakéhiRiu Stredgipasidekorxona
ishlab chigarish xarajatlarini maksimal darajada kamaytirib, bozorga
SDVW QDU[GD NLULVK RUTDOL UDDifREEDW XV\
siallashuvstrategiyasidaesa korxona mahsulotni sifat, dizayn, servis
yoki innovatsion yechimlar orqgali boshga mahsulotlardan farglaydi va
VKX RUTDOL \XTRUL QDU[ EHOJL bokuglEshu¥ NR Q |
strategiyasiP XD\\DQ ER]JRU VHJPHQW LB,DrmM&tpQ D OW
segmentda kuchli pozitsiyani egallashga harakat qgiladi.
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S8VKEX VWUDWHJL\DODUQL WRpuJpuUL WDQO!
tarmoqdagi ragobat bosimini kamaytirish, rentabellikni oshirish va uzoq
muddatli bargaror pozitsiyani shakllantiriginkonini beradi. Shu sababli
M.Porter modeli nafagat tarmoqgni tahlil gilish, balki korxoraley amaliy
ERVKTDUXYL YD VWUDWHILN UtiaeiDODVKWLULV

1.3. Monopolistik ragobat modeli

Monopolistik raqobatt EX NR<«SJLQD VRWXYFKLODU
DPPR ELU [LO ER<OPDJDQ WRYDUODUQL WDNC
I1RPODQLVKLIJD NRpUD PRQRSR@a)DnAfmunDTLQ
jinatidan monopolistik ragobat monopoliya bozoridan keskin farglanadi.
UshbX ER]JRU VKDNOL WDVKTL NRpULQLVKGD V
E R pda\aalda nomukammal ragobatlashgan bozorlar toifasiga kiradi.

ORQRSROLVWLN UDTREDW VKDURLWLGD IL
bozorga yangi subyektlarning kirishi yokmavjud firmalarning
bozordan chigib ketishida katta cheklovlar mavjud emas. Shu bilan
birga, ushbu bozor turi mukammal ragobatdan farq giladi. Buning asosiy
sababi shundaki, monopolistik ragobatlashgan bozorda mahsulotlar
WDEDTDODVKWLUL @l énhtizdi 4 Dd@uy chi<niafi< L
ORWODU KDU ELU ILUPD WRPRQLGDQ Ru]LJID
WDNOLI HWLODGL ODKVXORWODUQLQJ VLIDW
darajasi, ishlab chigarish uslubi, foydalanilgan materiallar yokidgan
oid xususiyatlar firmalar orasida sezilarli farglarni yuzaga keltiradi.

1933vyilda amerikalik igtisodchi Edward Hastings Chamberlin
RUJILQIORIDRSROLVWLN UDT méaiVédsa@da |lwkbk \D V L
WX]LOPDODULQLQZ hnivappdlistik Rggbblat@hsepsiyasi
ERuU\LFKD VRp] \XULWJIDQ &KDPEHUOLQQLQ
tarmoqlarida mavjud bozorlarning aksariyati sof ragobat va monopoliya
RUUWDVLGD IDROL\DW \XULWDGL

Keyinchalik 197%yilda Avinash K. Dixit va Joseph E. Stiglitz
tomonidan chop tdgan mashhur ilmiy magola monopolistik ragobat
PRGHOLQL |DPRQDYL\ PDWHPDWLN NRpULQLYV
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igtisodiyot nazariyasida DixiStiglitz modeli nomi bilan tanildi va
EXIXQJL NXQGD LVWHYPRO ErErisialaniDidé&nda P D
firmalar>at- KDUDNDWLQL WDKOLO TLOLVKGD NHQ

Monopolistik ragobatning konseptual asoslari keyinchalik boshga
tadgigotchilar tomomlan ham rivojlantirildi. Xususan, MaykPorter
ning strategik boshgaruvga oid nazariyasida har ganday mahsulot
kaPLGD ELU JXUXK LVWHIPROFKLODU WRPRQI
TDEXO TLOLQLVKL WDYNLGODQDGL

Shuningdek, monopolistik ragobatning asosiy afzalliklaridan biri
ERJRUJD NLULVK WRuVLTODULQLQJ SDVWOLJ
boshlashi uchun g\ VKDURLW \DUDWDGL ,VWHTYPR
mahsulot va xizmatlar taklif etiladi, bu esa ular uchun mos mahsulot va
xizmatni tanlash imkonini kengaytiradi. Bundan tashqari, firmalar narx
belgilash va marketing strategiyalarini mustaqil shakllanbfadi,
natijada bozorda mahsulot sifati odatda muayyan darajada barqgaror
saglanadi.

Birog monopolistik ragobatning ayrim cheklovlari ham mavjud.
SDTREDWFKLODU VRQLQLQJ NRpSOLJIL-ILUPD
WLGDQ WRUOLT IR\G D O DtpadV hunirdd&&kQmavkeW L Q L
WLQJ TDGRTODVK YD UHNODPD ELODQ ER.
NRuUSODE ILUPDODUGD XPXPL\ VDPDUDGRUOL
MOIFKLODU XFKXQ HVD PDKVXORW YD [L]IPDWO!
tanlovnimurakkablashtiradi va garor gabul gilish jarayonini uzaytiradi.
%DT]DQ UHNODPD RUTDOL QRWRpJIJpUL \RNI
PDTOXPRWODU EHULOLVKL HKWLPROL KDP PD

Shu bilan birga, monopolistik raqgobat modeli igtisodiyotda keng
uchraydigan bozor shaBODULGDQ ELUL ERMOLE- NRU[
larini differensiallash orgali bozor ulushi uchun ragobatlashadi. Bu
ER]JRU WXUL WRuOLT VDPDAID GRWHINGRLO WKOLYG
tanlov imkoniyatini kengaytiradi hamdrorxonalarni xizmat sifati,
innovatsiya va marketing yondashuvlarini yaxshilashga undaydi. Shu
bois monopolistik ragobat nafagat nazariy jihatdan, balki amaliy tahlil
va strategik boshqgaruv jarayonlarida ham muhim ahamiyat kasb etadi.
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1.4. Oligopolistik ragobat modeli

Oligopoliya holatida ikki va undan ortiq yirik firmalar umumiy
bozor hajmining katta gismini nazorat giladi hamda narx va ishlab
FKLTDULVK KDMPODULQL EHOJLODVKGD VH]I
%XQGD ILUPDODU RuJDUR VWUDWHJLKorERJNO
dagi harakati qolgan ishtirokchilarning xaWiD UDNDWLJD EHY R\
NRpUVDWDGL 20LJRSROL\DQLQJ DVRYWL\ EHO
ILUPD ER]JRUQL WRpOLT QD]JRUDW TLOD ROP
shakllanishi va bozor dinamikasida mul? UR O R QNGOIDNERik
bozor tuzilmasida ishlab chigaruvchilar narxlarni bilvosita yoki bevosita
ERVKTDULVK WDNOLIQL FKHNODVK YD Rpu]DU
\ XTRUL GDURPDG ROLVK LPNRQLJD HJD ERpC
N R p UidaQyakvnodrasmiy kelishuvlteorgali amalga oshishi mumkin.

ODYMXG WDGTLDREKADRSENIMY NRDWYV L\D SRu
neft sanoati, telekommunikatsiya sektori hamda chakana savdo
tarmoqlari oligopoliyaga PLVR O E R u GuhdayR ax&larning
VKDNOODQLVKL NRUSLQFKD \XTRUL Ishlab LV K \
chigarish hajmlarining yuqoriligi, PWWD ERVKODQJULFK VI
PD[VXV UX[VDWQRPDODU WH[QRORJLN XVW,
berish tarmoglarining oldindan shakllangani hamda mashhur brend
larning mavjudligi kabi omillar yangi firmalarning oligopolistik
bozorlarga kirishni giyirdshtiradi.

Oligopoliyaning iqgtisodiy oqibatlariijobiy va VDOEL\ ERpOL
PXPNLQ 5DTREDWQLQJ FKHNODQLVKL @DWLM
lar yuqoriroq shakllanishi, bozor innovatsiyalarining sekinlashishi va
tanlovning gisgarishi ehtimoli mavjud. Sbuan birga, oligopolyaning
EDUTDURU WX]LOPD ERuUOLVKLQL WDYPLQORY
NRUSLQFKD KDPNRUOLN QDWLMDVLGD RODGI
[DUDMDWODUGDQ XVWXQ TRu\DGL YD VKXQL
strategik kelishukarga intiladi.

%»DY]L KROODUGD ILUPDODU RuJWRRJQLOU
NHOLVKPD\GL ELURT ER]JRUGDJL \LULN ILUPD
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narxlarini ham shunga mos ravishda belgilaydi. Bu holat narxlarning
bilvosita va yashirintarzdabir&¢ ERpuOLE ERULVKLJD VDED
20LJRSROL\DQLQJ VKDNOODQLVKL YD EC
omillar gatoriga kapitalP D EO D FIRQUDIURAKD \XTRUL WDODE
imtiyozlar PDVDODQ UDGLRFKDVWRWDODUGDQ IF
infratuzilmasigaegalik), tatmmoq samaragnetwork effeqtkiradi. Global
WH[QRORJLN YD VDYGR Ru]JDULVKODUL HVD
]DLIODVKWLULVKL PXPNLQ ODWDiIDZ¢@diaSR O D
ULQLQJ SD\GR ERpuOLVKL \RNL RILY GDVWXU
OLFURVRIW 2I1ILFHEKiib kelxhi bligopdliydnhmbldinamik
[ XVXVL\DWJD HJD HNDQLQL NRpUVDWDGL

Davlat siyosati oligopoliyalarning shakllanishi va rivojlanishiga
LNNL \RpQDOLVKGD WDfVLU NRpUVDWDGL ¢
VXQILY ELU[LOODYVKW L Wllaghkyoky ka@eL tvzish €abD Q Q
nogonuniy harakatlarga garshi kurashadi. Boshga tomondan esa, ener
getika, telekommunikatsiya yoki transport kabi ayrim strategik tarmoq
ODUGD GDY O hwtloqchi diyiesab iiafjasida oligopoliyalar
vujudga kelishiyoki yanada kuchayishi mumkin.

ODJYOXPRW XREKEXHINLVWRQ 5HVSXEOLNDVI
WRpJuULVL&B0sbhli Qenbdining 19moddasida tovar yoki
moliya bozorida ikki va undan ortiq tarafning raqobatni cheklashga yoki
LVWH2PROFKLODUQLQJ KXTXTODUL YD -TRQXC
OLVKLJD ROLE NHODGLJDQ \R[XG ROLE NHOL
nechta hujjatda aks ettirilgan yozma shakldagi shartlashuvi, shuning
dek RJx]DNL VKDNOGDJL VK DyarghiOkehskixigiL UD
belgilangan.

Shuningdek, oligopolistik bozorlarning fundamental muammo
ODULGDQ ELUL PDKEXV GLOHPPDVL GLU $.
RUTDOL \XTRUL QDU[ODUQL VDTODE TROLVK
katlarni amalga oshirsa, hair firma ushbu kelishuvni buzib, narxni
biroz pasaytirish evaziga bozor ulushini kengaytirishga intilishi mum
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kin. Natijada kartel kelishuvi buziladi va narx urushi boshlanisht ehti
moli oshadi. Ushbu holat kartellarni begaror tuzilma sifatida baholashga
asos yaratadi.

1.5. Monopsoniya holatida ragobat modeli

ORQRSVRQL\D KRODWLGD IDTDWJLQD ELV
ERJRU WX]JLOPDVL PDYMXG ERuODGL 8VKEX
yoki xizmatlarning narxi va xarid hajmini belgilashda sezilaMD VL U JD
HJD ERpODGL ORQRSMehQpbliya hida GRanfdreg L Q J
shundaki, monopoliyada yagona sotuvchi narxni nazorat gilsa, monop
soniyada yagona xaridor bozordagi talabni nazorat giladi.

6KX VDEDEOL PRQRSROL\DGD QDU[ODU NR
nopsoniyada aksincha, narxlar pasayish boffWWLGD ERpODGL
VRQLVW [DULGRU Rpu]LQL@avdeRdmgdl past gairxu O J D C
larni taklif etishi ishlab chigaruvchilarningarx tariflarinicheklashi

Monopsoniyani tushunishda uningstun mavgegaga yagaa
xaridor sifatidagi roli ahamiyté hisoblanadi % XQGD\ [DULGRU NI
KXGXGGDJL HQJ \LULN \RNL \DJRQD LVK EHU
mehnat bozorida ish hagi darajasini mustaqgil belgilay olsidinop-
sonist korxonalar yetkazib beruvchilar bilan muzokara jarayonida ham
ustun maviHJD HJD ERuOLE [DULG QDUI[L PLTG
manfaatiga mos ravishda belgilay oladi. Bunday holatlar turli tarmoq
larda kuzatiladi. Masalan, vino sanoatida Ernest & Julio Gallo kempa
niyasining uzum yetkazib beruvchilarga nisbatan kuchli boZofjtv L U L
\RNL FKHNND KXGXGODUGD TLVKORT [RuMDOL
LVKORYFKL NRU[RQDQLQJ [DULG TLOLVKL PR

Monopsoniyaga Xxos asosiy belgibozorda yagona xaridorning
PDYMXGOLJL YD VRWXY FKL &ibHih@d fuda pagt) DUR
ERUOLVKLGLU <HWND]JLE EHUXYFKLODU VRC(
mavgega ega yagona xaridor bilan samarali muzokara olib bora olmaydi.
6KXQLQJ XFKXQ LVKODE FKLTDUXYFKLODU |
ERuOLVKJID P DM E XdamarRdoKD asaytieadi. MahDpso
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niya sharoitida xaridor talab hajmini kamaytirib, ragobatlashgan bozor
ga nisbatan ancha kam migdorda mahsulot xarid gilishi mumkin: Nati
jada ishlab chigaruvchilar xarajatlarni goplash magsadida ish haglarini
pasaytirif, tannarxni gisqartirish yoki ishlab chigarishni kamaytirishga
PDMEXU ERpOLVKODUL PXPNLQ

Shuningdek TRQRSVRQL\D WXUOL RPLOODU V
mumkin. Geografik jihatdan ajralgan hududlar, transport xarajatlarining
yuqoriligi yoki PDKVXORWJD ERuOJDQ WDODEQLQJ
\DJRQD [DULGRUQLQJ SD\GR ERpOLVKLJID R
[DULGRUODU XFKXQ PDYMXG ERpuOJDQ-\XTRL
GRUGDJL ERVKODQJuLFK NDSLWDO WDODEL
bozomning yiriklashuvi (konsolidatsiyasi) natijasida shakllangan vyirik
xaridorlar ham monopsoniya holatini yuzaga keltirishi mumekin.

Monopsoniya holati mehnat bozorlarida ham keng uchraydi.
Yagona yirik zavod joylashgan kichik shaharlarda aholining asosiy ish
EHUXYFKLVL VKX NRU[RQD ERuUOLE X SDVW
sharoitlarini taklif glsaGD RGDPODU LVKODVKJD PDW
sababli mehnat bozori erkin ragobatlashgan bozor kabi ishlamaydi va ish
haglari uzoq muddat davomidd HN L Q R p VtBx@dlogiRdDrfigd.
niyalar RuUWDVLGD PHKQDW QDU[LQL SDVW GD
NHOLVKXYODU \X] EHULVKL KDP EXQLQJ ]JDPR

Igtisodchi va siyosatchilar tomonidan monopsoniya faoliyatiga
nisbatan tangidlarning kuchayishejiz emas. Chunki monopsoniya
GDURPDGODU WHQJVL]OLJLQLQJ NXFKD\LVKL
PHKQDW XQXPGRUOLJL ELODQ LVK KDTL Rpul
VKLVKLIJD ROLE NHOLVKL PXPNLQ 6KX VDE
monopsoniya va yashirin kehuvlarni cheklashga garatilgan tartibga
solish choralarishlab chigilgan

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. 2U]EHNLVWRQ 5HVSXEOLNDVLQLQJ 35DTF
850sonNiQROXQLGD UDTREDWJD TDQGD\ wWwDfULI
mazmuni nimadan iborat?
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2.2U]EHNLVWRQ 5HVSXEOLNDVL 5DTREDWAQ
FKLODU KXTXTODULQL KLPR\D TLOLVK TRuPL
[RUMDOLN \XULWXYFKL VXE\HNW \RNL VKD[V(
molya ERJRUODULGD XVWXQ PDYTH\L HITWLURI F
3.4D\VL KROODUGD [RUMDOLN \XULWXYFKL
XVWXQ PDYTHJD HIJD GHE HITWLURI HWLOPD\C

4, 38VWXQ PX]RNDUD NXFKL™ WXVKXQFKDYV
iborat va u gaysi holatlarda yuzaga keladi?

5. Mukammal ragobafiperfect competitionpozorining asosiy
[ XVXVL\DWODULQL VDQDE EHULQJ YD QLPD >
sifatida garaladi?

6. Monopolistik raqobat sharoitida mahsulot differensialla
nishining ahamiyati nimaceiboraf

7.20LJRSROLVWLN ER]JRU VKDURLWLGD ILU
E R pi@andad§ ogibatlarga olib kelishi mumkin

8. Monopoliya sharoitida narx belgilash mexanizmi ganday shaklla
QDGL YD LVW HmmiByZReKlaviat kugag® kelishi munikin

9. Mukammal raqobat, monopolistik ragobat, oligopoliya va mono
SROL\D PRGHOODULQL Ru]JDUR WDTTRVODE X

10. M. Porterning Besh kuch modelining umumiy magsadi nima
va u tarmoq rentabelligini baholashda gandhgmiyatga ega

11. Tarmoqdagi mavjud raqobatning kuchayishiga olib keluvchi
omillarni tushuntiring.

12.Yangi ishtirokchilarning bozorga kirish tahdidini pasaytiruvchi
DVRVL\ WRuvVLTODU TD\VLODU™

13. 2y ULQERVDU VXEVWLWXW PDKVXORWO!
siyosatigadP QGD\ WDYJVLU TLODGL"

14. Yetkazib beruvchilarning muzokara kuchi gaysi sharoitda
kuchayadi va bu korxonaga m@ay bosimlar keltirib chigarishi
mumkin?

15. 3SBRUWHU NRQVHSVL\DVLGD NRpUVDWLO.

[ DUDM D W Oy2takdhifk différ&nbiallashuv, fokuslashuv) qaysi
KROODUGD VDPDUDOL ERpODGL™
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|. RAQOBATNING IQTISODIY TABIATINI TIZIMLI
TAHLIL QILISH

2.1 Igtisodiy ragobatning mazmuni va mohiyati

Igtisodiy raqobatt ER]J]RU LVKWLURNFKLODUL RpuU\
erishish va mustahkamlash uchun olib boriladigan iqgtisodiy kurash ja
UD\RQL KLVREODQDGL 8VKEX MDUD\RQGD L
chilarni jalb qgilish uchun narx, sifat, servis darajasi va innovatsion
yondaVK XY ODU E Rip\hl&Kbusébadhly KDGL ,VWHY{PR(
HVD Rpuy] HKWL\RMODUL YD PROL\DYL\ LPNRQL'
taklifni tanlashga intiladi. Qolaversa, ragobat bozor mexanizmining
DVRVL\ KDUDNDWO D QW L UysanralikadoNikaiFogHirighR p O L
MDPL\DW IDURYRQOLJLQL \D[VKLODVK YD LTV
xizmat qgiladi.

5DTREDWQLQJ LMREL\ WDYfVLUL ELU QHFKI
Birinchidan, raqobat narxlarning pasayishiga olib keladi, chunki bozor
dagL NRU[RQDODU NRMPSURT LVWHITPROFKL ML
optimallashtirib, narx siyosatini moslashtiradi. Ikkinchidan, mahsulot va
[LIPDWODU VLIDWL RVKDGL .XFKOL UDTREDW
WDODELQL TRQGLULVK XriikkX €riskithiga Witil&R p\L F
Uchinchidan, ragobat innovatsiyaldin U D Ju E D W@dox@QridddrU D G L
texnologik yangilanishlar, yangi mahsulot turlari hamda boshgaruvning
zamonaviy yondashuvlarini joriy etishga harakat giladi. €&a R 1]
navbatida bandlikning RVKLVKL \DQJL LVK RuuULQODU
LTWLVRGL\RWQLQJ EDUTDURU ULYRMODQLVK

Shu bilan birga, igtisodiy ragobat ayrim salbiy oqgibatlarga ham ega
ERuUOLVKL PXPNLQ ODVDODQ ER]JRUQMQJ D\U
nalar kichik eqobatchilarni sigib chigarishi, natijada monopoliya xavfi
QLQJ NXFKD\LVKL NX]DWLODGL %X HV¥D QD
PROFKLODU WDQORYLQLQJ TLVTDULVKLJD RO
narxni keskin pasaytirish orqdiozor ulushini oshirishegharakat giladl

EX HVD PDKVXORW VLIDWL SDVD\LVKLJD VDE|
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reklama va marketing xarajatlarining ortishi natijasida resurslar
samarasiz sarflanishi holatlari ham yuzaga keladi.

Igtisodiy ragobatning mazmunini yanada chuqurrogjash utiun
uning tarkibiy elementlaritraqobat ishtirokchilari, ularning magsadlari,
ragobat jarayoni va natijalari muhim ahamiyatga ega. Ishtirokchilar
VLIDWLGD ERJRUGDJL ILUPDODU WDGELUNR
bopODGL 8ODUQLQIHRRVULXP®OVKIDGL RVKLULYV
YD LVWHYPR O F K Ldpishlhisdi{avadiRaddibagdrayforiQarx
siyosati, mahsulot differensiallashuvi, servis sifati va innovatsiyalar
orgali kechadi. Uning natijasida esa mahsulotlar syatshilanadi
\DQJL WHIQRORJL\DODU SD\GR ERpODGL QDL
igtisodiy samaradorlik oshadi.

Xalgaro amaliyotda ragobat muhititahlil gilishda turli ilmiy
XVXOODU TR DX@PLEYDGD E W D KKODLOD NLDAWLHLP
ganish imkonini beradi, mahsulot differensiallashuvi tahlili esa bezor
QLQJ VLIDW SDUDPHWUODUL ERuU\LFKD EDKRC
ULYRMODQLVK WDKOLOL UDTREDWQLQJ WHI[Q
SWOT tahlili yordamida korxonaning kuchli vaizégomonlari anig
lanadi. Porterning besh kuch modeli esa tarmoqdagi ragobat kuchlarini
WL]J]LPOL EDKRODVK LPNRQLQL EHUDGL %XC
bandlik darajasi, sanoat tuzilmasi va global radgodatoshlik indeksi
ningtahlli UDTREDWQLQJ PDNURLTWLVRGL\ WDV

Umuman olganda, iqtisodiy ragobat bozor igtisodiyotirasgsiy
jabhalaridan ELUL ERPOLE X LVKODE FKLTDUXYF
\XULWLVKJIJD LQQRYDWVL\DODUQL MRUOt\ HWL
\DUDWLVKJD YD LTWLVWV®@AatlasRyatirtkv Kegadi TR p O
Shuningdek, UDTREDWQLQJ LMREL\ WDfVLULQL
ogibatlarini yumshatish uchun davlat tomonidan oqgilona tartibga solish,
antimonopol nazorat va adolatli bozorlashuvdadariga rioya etilishi
zarurhisoblanadi
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2.2 Tizimli raqobatbardoshlik

Global igtisodiy jarayonlarning murakkablashuvi sharoitida
ragobatbardoshlikni baholashni fagat narx, sifat yoki innovatsion faollik
NDEL DORKLGD NR«<UVDWNLFKODUJD WD\DQL
Mavjud amal\RW VKXQL NR<«UVDWD Gdtisbdiy tizibyxT RED W
QLQJ WXUOL WDUNLEL\N TLVPODUL R<UWDVLGI
Shu bois iqtisodiy adabiylairda tizimli ragobatbardoshlik igtisodiy
subyektning ichki va tashqi bozorlarda bargaror ustunlikka erishishini
WDEPLQOD\GLJDIgOmMmararjibnar miajRwyd <sifatida izoh
lanadi.

S8VKEX \RQGDVKXYJD NRuuD UDTREDWED!
omil bilan belgilanmaydi. U institutsional muhitning barqarorligi; re
surdardan foydalanish samaradorligi, texnologik rivojlanish darajasi va
bozor siyosatlarining izchil hamda oldindan prognoz gilinadigan tarzda
amalga oshirilishi orgali shakllanadi. Bunday kompleks mezta
igtisodiy tizimning tashqi shoklarga moslashuvchanligini kudinagfi
va uzoq muddatli ragobat ustunligining shakllams xizmat giladi.

7TDKOLOODU VKXQL NRpuUVDWDGLNL LTW
RUUWDVLGDJL PXYRILTOLN UDTREDWEDUGRVI
ELULGLU ODVDODQ WDYOLP WL]JLPLQLQJ UL
kadrlar ulushini oshiradi va bu innatsion faoliyatning kuchayishiga
yordam beradi. Tartibga solish tizimining shaffofligi investitsiya-oqi
PLQL UDJUEDWODQWLUDGL 7H[QRORJLN LQ
ishlab chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Ushbu
RPLOODU\RYWADORVKIDQ KROGD LTWLVRGL\RYV
PDW \DUDWLVK TRELOL\DWLJD HJDloghkkpiODGL
LIRKODVKGD LTWLVRGL\ WL]JLPQLQJ WXUOL E
muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

Bargaror ragobat afzadlini shakllantiruvchi tarkibiy omillar
LFKLGD LQVWLWXWVLRQDO PXKLW DORKLG]
bargarorligi, tartibga solish organlarining hisobdorligi, sud tizimining
mustaqilligi va korrupsiyaga garshi samarali mexanizmlar iqtisodiy

subyektlar XFKXQ LVKRQFKOL PXKLW \DUDWDGL
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yurituvchi subyektlar investitsiya rejalari, texnologik modernizatsiya va
HNVSRUW ER]JRUODULJD FKLTLVK ERMP\LFKD V
gilishi mumkin. Shuning uchun institutsional barqakorbozorda
UDTREDWQLQJ VRIJuUORP LVKODVKLQL WDYPL!
hisoblanadi.

Resurslardan samarali foydalanish raqobat ustunligining yana bir
muhim qgatlamini tashkil etadi. Tabiiy boyliklar, energiya resurslari,
infratuzilma, moliyaviy kagal va inson kapitali igtisodiyotning ishlab
FKLTDULVK VDORKL\DWLQL EHOJLOD\GL %L
RuUJLGDQ UDTREDWEDUGRVKOLNQL WDYPLQOI
ERVKTDULVK GDUDMDVL LQVRQ NDSLWDOLQ!
zDPRQDYL\ WDODEODUJD PRVOLJL YD WH[QR
hal giluvchi ahamiyatga ega. Aynigsa, than va R&D sektorining
rivojlanishi yuqori texnologiyali ishlab chigarishning kengayishi bilan
EHYRVLWD ERJuOLT KLVREODQDGL

Innovatsion salohigtning rivojlanish darajasi tizimli raqobatbar
doshlikning muhim manbalaridan biridir. Innovatsiyalarni yaratish,
ulardan foydalanish va ularni bozorda tijoratlashtirish imkoniyatlari
igtisodiyotda yuqori texnologiyali sektorlar ulushining oshishiga olib
keladi. Texnoparklar, startaplar, ilmtgdgigot markazlari va ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi korxonalarning texnologik moslashuv
chanligini kuchaytiradi. Aksincha, innovatsion ekotizim yetarli darajada
rivojlanmagan sharoitda iqgtisodiyot past g KLOJDQ TL\PDW.
mahsulotlarga tayanib qoladi va global bozorda raqobatlashish gobiliyati
sustlashadi.

Bozor siyosatlari tizimli ragobatbardoshlikni mustahkamlovchi
yakuniy omillardan biridir. Solig va bojxona jarayonlarining soddaligi,
investorlar uchun barqgaror siyosiy muhit, subsidiya va grantlar tizimi,
ERJRUJD NLULVK WRpVLTODULQLQJ SDVWO
shaffofligi igtisodiy subyektlarning harakatlanish erkinligini kengay
tiradi. Bu esa bozor mexanizmlarining izchil vangarali ishlashini
WDITPLQOD\GL YD LTWLVRGL\ RuVLVK MDUD\F
rining rolini kuchaytiradi.
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7LJLPOL UDTREDWEDUGRVKOLNQLQJ DPDC
kichlarda aks etadi: mehnat unumdorligining oshishi, ekgpdtibining
GLYHUVLILNDWVL\DVL WH[QRORJLN \DQJLOD
RUULQODULQLQJ YXMXGJD NHOLVKL LQQR)Y
NRuSD\LVKL KDPGD PDNURLTWLVRGL\ EDUTD
Ragobat siyosati nugtayi nazaridan@&G D\ QDWLMDODU UDTRFR
ORP VKDNOODQLVKL YD LTWLVRGL\ VDPDUDG
ifodalaydi.

Umuman olganda, tizimli ragobatbardoshlik igtisodiy subyektning
global bozor sharoitida bargaror ustunlikka erishish qobiliyatini
belgilovch LQWHJUDWVLRQ PRGHO ERMUOLE LQVW
YD ER]JRU RPLOODULQLQJ X\JuXQODVKXYL R
strategiya emas, balki ragobat mexanizmlarining umumiy ishlash ta
moyilini aniglovchi nazariyamaliy konsepsiya sifatida talggilinadi.

2.3. Tadbirkorlik faoliyatida ragobat makoni

Tadbirkorlik faoliyatida ragobat makoni igtisodiy tashabbus
larning shakllanishi, bozorga kirish imkoniyatlari, innovatsion faoliyat
va biznes strategiyalarining samaradorligifielgilovchi asosiy
tushunchalardan biridir. Ragobat makoni deganda igtisodiy subyektlar
faoliyat yuritadigan tashqi va ichkishak KDURLWODUQLQJ \LJ|
bozor tuzilmasi, tartibga solish talablari, infratuzilma imkoniyatlari,
texnologik muhit vanstitutsional omillar bilan shakllanadigan igtisodiy
maydon nazarda tutiladi. Ushbu makon tadbirkorlikning erkinligini,
resurslar uchun kurash mexanizmlarini va biznesning bargaror
rivojlanish imkoniyatlarini belgilab beradi.

Ragobat makonining shakllahisla bir nechta tizimli omillar
PXKLP URO Rpu\QD\GL $YYDOR WDUWLEJD VF
DVRVL\ SODWIRUPD ERuUOLE [L]PDW TLODGL
yuki, bojxona mexanizmlari va davlat organlarining faoliyati ganchalik
anigq, shatRl1 YD EDUTDURU ERpOVD UDTREDW P
VKDNOODQDGL 7DGELUNRUODU Rp] LQYHVW
strategiyalari va eksport siyosatini aynan ushbu omillarga tayanib
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belgilaydi. Shu jihatdan, tartibga solish tizimida noanigliki ortigcha
E\XURNUDWL\D PDYMXG ERpOVD UDTREDW PI
ishtirokchilarning kirishi giyinlashadi.

Ragobat makonining yana bir muhim gatlanmfratuzilma imke
niyatlaridir. Transport, logistika, energetika, axbekommunikatsiya
tizimlari va moliyaviy infratuzilmaning rivojlanganligi tadbirkorlik sub
yektODUL XFKXQ [DUDMDWODU GDUDMDVLJD E
WX]LOPD TDQFKDOLN ULYRMODQJDQ ERpOV
NRpUVDWLVK MDUD\RQ O {aushoncKiDa@dldgaDsiN W H
ladi. Bu esa tadbirkorlik faoliyatining raqgobatbardoshligini oshiradi va
biznesning yangi bozorga chigish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Tadbirkorlikda ragobat makonini belgilovchi yana bir omil texno
logik sharoitdir. Ragamlasinish jarayonlari, innovatsion yechimlardan
foydalanish, elektron tijorat va avtomatlashtiriigan ishlab chiqarish
tizimlari biznesning samaradorligini keskin oshiradi. Texnologiyalarni
MRUL\ HWLVK GDUDMDVL SDVW ERuOJDQ V|
xaUDMDWODU ERu\LFKD UDTREDWJD EDUGR\
LPNRQL\DWODUGDQ IR\GDODQLVK HVD FKHNO

Ragobat makonishuningdekinson kapitalining salohiyati bilan
ham belgilanadi. Tadbirkorlik muhitida malakali mutaxassislarning
mavjudligi,kadrlar tayyorlash tizimi, kasbiy rivojlanish imkoniyatlari va
mehnat bozorining moslashuvchanligi biznesning bargaror rivojla
QLVKLJD EHYRVLWD WDYVLU TLODGL ODODN
igtisodiyotlarda innovatsion tashabbuslarning tez jorilisét, ishlab
FKLTDULVK VDPDUDGRUOLJLQLQJ RVKLVKL Y
shakllanishi tezroqg amalga oshadi.

Raqgobat makonining yana bir muhim tarkibiy gisgamoliyaviy
resurslarga kirish imkoniyatidir. Kreditlar, lizing, venchur invesyia
lar, grantlar va subsidiya mexanizmlarining rivojlanganligi tadbirkorlik
tashabbuslarini kengaytiradi. Agar moliyalashtirish tizimi rivojlan
PDJDQ ERpuOVD NLFKLN EL]JQHV VXE\HNWOD
kengayish imkoniyatlari cheklanadi, bu esa radqobaakonini
toraytiradi.
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Tadbirkorlik faoliyatidagi ragobat makoni bozor mexarnizm
ODULQLQJ VDPDUDOL LVKODVKL ELODQ KDP
QDU[ VLIQDOODUL VKDNOODQVD WDODE YD V
ERuOVD KDPGD U DiTRiE-Davdkaddl Han@mliy razorat
gilinsa, tadbirkorlik uchun qulay sharoitlar yuzaga keladi. Aks holda,
QDU[ODUQL VXQTL\ RVKLULVK NLULVK WRpV
YD XVWXQ PDYTHQL VXLLVWHIPRO TLOLVK ND
chigaradi.

Qolaversa, ragobat makoni tadbirkorlikning nisbiy ustunliklarini
VKDNOODQWLUXYFKL VWUDWHJILN SODWIRUPI
emas, balki igtisodiy tizimning umumiy bargarorligi ham aks etadi. Shu
sababli ragobat makonini baholashdmakroiqgtisodiy bargarorlik
darajasi, davlatning iqtisodiy siyosati va global igtisodiy tendensiyalar
KDP PXKLP DKDPL\DWJD HJD ,QIO\DWVL\DQI
valyuta kursining bargarorligi, bank tizimining ishonchliligi va davlat
byudjetining izhil boshqarilishi tadbirkorlik uchun xavflarni kamay
tiradi va uzoq muddatli rejalashtirish imkonini kengaytiradi.

Bundan tashqgari, xalgaro integratsiya darajasi ham raqobat
makonining ajralmas tarkibiy qismi hisoblanadi. Tashqgi bozorlarga
kirish imkoniyatlari, eksport tartdbaomillarining soddaligi, xalgaro
savdo kelishuvlarining mavjudligi va bojxona tartiblarining mesla
shuvchanligi tadbirkorlikning global ragobatda ishtirok etish qgebili
yatini belgilaydi. Xalgaro standartlar va sertifikatsiyi@aimlarining
rivoji esa mahsulotning global bozorlarda tan olinishi uchun zarur
ERpuOJDQ VKDUWODUGDQ ELULGLU 6KX-ERLYV
JD \RpQDOWLULOJDQ PRGHOJD RuyWLVKL D\Q
ELODQ FKDPEDUFKDMI.ERJuUOLT KLVREOD

Shu bilan birga, ragobat makonida axborot shaffofligi ham muhim
RpuULQ WXWDGL %R]JRU KDTLGDJL PDYOXPI
axborotga erkin kirish, narxlar dinamikasi, davlat xaridlari jarayonla
rining shaffofligi va tender tizimlarining raqaadhtirilishi tadbirkorlik
subyektlari uchun muhim strategik garorlarni oson gabul gilish imkonini
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\DUDWDGL $NV KROGD PDYOXPRWODU DVLF
LVKWLURNFKLODUL RuyUwWDVLGD WHQJVL] UDT
Ragobat makonining rivojlashi, shuningdek hududiy farglar
bilan ham belgilanadi. Aholi zichligi, infratuzilma sifati, transport
tarmoglari, internet gamrovi va mehnat bozorining tuzilishi hududdan
hududga farq gilgani sababli, tadbirkorlik uchun yaratiladigan sharoitlar
ham turicKkD ERpOLVKL PXPNLQ +XGXGL\ WHQJV
ELIQHVODUQL IDTDW PDYTOXP PDUND]ODUGD
igtisodiyotning umumiy bargaror ragobat makonini cheklaydi. Shu
sababli mintagaviy igtisodiy siyosat ragobat makonini kengalkitiva
tadbirkorlik imkoniyatlarini diversifikatsiya gilishga garatilishi muhim.
Umuman olganda WDGELUNRUOLN IDROL\DWLGD
TDWODPOL YD PXUDNNDE WL]JLP ERpuOLE X V
WH[QRORJLN LQIUDWX]LO RD JieaiyD orfai n O J D (
VKDNOODQDGL 5DTREDW PDNRQL TDQFKDOL
TXYYDWORYFKL ERpOVD WDGELUNRUOLN VK>
yotda yugori samaradorlikka erishiladi. Shu bois davlat siyosatining
asosiy vazifalaridan biri ragab makonini kengaytirish, bozorga kirish
imkoniyatlarini oshirish va tadbirkorlar uchun bargaror igtisodiy sharoit
\DUDWLVKGDQ LERUDW ERuOLVKL OR]LP

2.4. Ragobatning bosgqichlari va vazifalari

Ragobat igtisodiy tizimning aso sl DUDNDWODQWLUXY FK
u bozor muvozanatini shakllantirish, resurslarning samarali tagsim
ODQLVKLQL WDYPLQODVK YD Ldp@&RliasbddV LR C
PXKLP URO Ru\QD\GL %R]J]RU PXQRVDEDWODU
NRpUVDW [bét LiNr L mardrbd& Rkechadigan holat emas, balki
igtisodiy sharoit, texnologik rivojlanish va bozor strukturasiga garab
WXUOLFKD ERVTLFKODUGD QDPR\RQ ERpODC(
sababli UDTREDWQLQJ ERVTLFKODULQL RpUJD(
funksiydarini tushunish va mosqtisodiy choralarni ishlab ltigish
uchun muhim hisoblanadRaqobatning asosiy bosgichlaguyidagt
lardan iborat:
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1. Kirish bosqichi (Entry stage) .LULVK ERVTLFKL \DQJ
yurituvchi subyektlarning bozorga kirislt LODQ ERJuOLT 8VKE
ERJRUJD NLULVK WRuVLTODULQLQJ GDUDM
investitsiya resurslarining mavjudligi va texnologiyalardan foydalanish
LPNRQL\DWODULJD ERJpuOLT .LULVK ERVTLFEK
bozorda ishtirokK LODU VRQLQL NRuSD\WLULVK QD
tanlov imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat.

Kirish bosgichining faolligi bozor dinamikasini belgilaydi. Agar
tartibga solish talablari yengil, infratuzilma rivojlangan va moliyaviy
resurslar kirish u K XQ \HWDUOL ERuOVD \DQJL LVK
ERuODGL YD UDTREDW NXFKD\DGL $NVLQF
ragobatni cheklaydi vastun mavgeavfini kuchaytiradi.

2. Raqobatlashsh bosqichi (Competition stage)Bu bosgichda
bozorda faol ishtrokHWD\RWJDQ ILUPDODU RuUWDVL
NRpuyUVDWLVK GDUDMDVL EUHQG LPLML YD L
NXFKD\DGL 5DTREDWQLQJ DVRVL\ PH[DQL]PC
muvozanat, narxlarning moslashuvi, strategik marketing faoliyati
texnologik yangilanishlar orgali shakllanadi.

Ragobatlashish bosgichining vazifasi bozor samaradorligini
RVKLULVK LVKWLURNFKLODUQLQJ UHVXUVOL
lantirish va talabga mos mahsulotlarni shakllantirishdan iborat. Ushbu
bogyichda iqtisodiy subyektlar samaradorlikka erishish uchun xarajat
larni gisgartirish, mahsulotni takomillashtirish va yangi texnologiyalarni
joriy etishga intiladi.

3. Konsolidatsiya bosgichi (Consolidation stage) Ragobat
MDUD\RQLQLQJ PDYQi® kdrobalaG bo¢Ydddazion D
PDYTHJD HJD ER |kighik stiByektlapdsa Gdzordan chiqgib
NHWDGL .RQVROLGDWVL\D ERVTLFKL ILUPDO
ODUL TRuVKLOLVKODU YD ELUODVKPDODU E
jarayonlardJ TDOL QDPR\RQ ERpuODGL

Ushbu bosqgichda ragobatning vazifasi bozorni tartibga solish,
UHVXUVODUQLQJ HQJ VDPDUDOL VXE\HNWOD!
igtisodiyotda bargaror ishlab chigarish modelini shakllantirishdan
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iborat. Birog haddan tashgari kewlidatsiya bozor konsentragasini
kuchaytirishi va monoptdshuv xavfini yuzaga Kkeltirishi mumkin.
Shu sababli davlatning ragobat siyosati bu bosgichda muhim rol
Ru\QD\GL
4. Bargarorlashuv bosgichi(Stabilization stageBargarorlashuv
bosgichida bozor muvozanati nisbatan mustahkam shakllanadi.
5SDTREDWFKLODU RpUWDVLGDJL DVRVL\ VHJPI
hajmi muvofiglasha boshlaydi. Korxonalar innovatsion faoliyatni tizimli
asosda davom ettiradi, marketinggsDPWHJL\DODUL DQLT \R|
ERuODGL YD ER]JRU VWUXNWXUDVL QLVEDWDC
Bu bosgichning vazifasi bozorni uzoq muddatli rivojlanishga
\RUQDOWLULVK UDTREDWEDUGRVKOLNQL V
TRupQWattash va fWLVRGL\ EDUTDURUOLNQL WD
%DUTDURU UDTREDW PXKLWL LVWHY{®R0OFKLCQC
QDU[ODU YD [L]IPDW NRpuUVDWLVKQLQJ \XTRU!
Shuningdek, agobatning asosiy vazifalari igtisodiyotda bozor
mexanizmlariningVDPDUDOL LVKODVKLQL WDYPLQO|
XODU LVKODE FKLTDUXYFKLODU LVWHYPROF
ahamiyat kasb etadi. Raqobat eng avyalesurslardan samarali
IR\GDODQLVKQL WDYPLQOD\GL FKXWthnL ER]
mavegyini saglab golish uchun xarajatlarni kamaytirish, ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirish va mahsulot sifatini oshirishga intiladi.
6DPDUDGRUOLNND HULVKPDJDQ NRU[RQDODL
gotadi, samarali ishlayotgan subyektlar esa mustahkamlanadi, natijada
UHVXUVODU HQJ NRuS TL\PDW \DUDWDGLJDQ
Ragobatning yana bir muhim vazifasi narxlarning bozor tamo
\LOODUL DVRVLGD VKDNOODOQLYVHKLarklami D P L ¢
VXQILY RVKLULVK NDUWHO NHOLVKXYODU \R
kabi harakatlarning oldini oladi. Raqobatchilarning mavjudligi
narxlarning talab va taklifga mos ravishda muvozanatlanishiga imkon
EHUDGL YD EX LVWH Y PrRkap, ksklaOdbigaiuvciddgeE X O
esa aniq bozor signallarini yaratadi.
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Qolaversa,agobat innovatsion faoliyatning kuchayishida ham hal
TLOXYFKL URO Rp\QD\GL %R]JRUGD XVWXQOL
yani saglab qolish uchun korxonalar mahsulotni talashtiradi, yangi
texnologiyalarni joriy etadi, xizmat sifatini oshiradi va ilrigdqigot
LVKODULJD VDUPR\D NLULWDGL ,QQR¥DWVL!
JDQ TL\PDWJD HJD PDKVXORWODU XOXVKLQ
Shuningdek, ragobat malist va xizmatlar sifatining doimiy yaxshia
nishiga xizmat qgiladi. Agar ishlab chiqgaruvchi sifatni pasaytirsa yoki
LVWHYPROFKL WDODEODUL ELODQ PRVODVK
DOWHUQDWLY PDKVXORWJD RuUWDGL 6KX VDE
giluvchi doimiy mexanizm sifatida ishlaydi.

Shu bilan birga, agobat bozor tanlovini kengaytiradi. Ishtirok
FKLODU VRQLQLQJ NRuSD\LVKL LVWHYPROFK|
xilma-xil dizaynda, turlicha funksionallikka ega mahsulotlarga ega
ERpUQPWKRQL\DWLQL \DUDWDGL %X HVD ER]RI
chilar farovonligini oshiradi. Ragobatning yana bir vazifasi bozor
intizomini shakllantirishdir. Samaradorligi past yoki bozor talablariga
moslashmaydigan korxafar astasekin bozordan chigibketadi
samarador ishlayotganlar esa mustahkam pozitsiyani egallaydi.

Bundan tashqari, ragobat iqtisodiy erkinlik va tadbirkorlik
WDVKDEEXVNRUOLJLQL ULYRMODQWLUDGL !
\DQJL JUR\DODU LQQRYDWYVLRRKI[AnpEIDavig DU Y
ER]JRU VHIPHQWODUL SD\GR ERuODGL YD LT
kuchayadi. Ragobatning ijtimoiy vazifalaridan biri jamiyat farovonligini
RVKLULVK ERPYOLE X VLIDWOL PDKVXORWOD!
LVWH Y PR O F KiL ke bgaytingD @dalR &dhhalga oshadi. Bundan
WDVKTDUL UDTREDW QDU][O Bguwadtilgsh, iefD U TD U
\DWVLRQ ERVLPQL NDPD\WLULVK LQYHVWLW
LTWLVRGL\ RpuyVLVK VXUITDWODULQL EYUTDU
EDUTDURUOLNND KDP LMREL\ WDYVLU NRuUVI

Umuman olganda, ragobatning asosiy vazifalari igtisodiyotning
EDUTDURU YD VDPDUDOL LVKODVKL XFKXQ
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VKDNOODQWLUDGL 5DTREDW VDPDUDGRUOLI
lantirish, ozor intizomini mustahkamlash va ijtimoiy farovonlikni
WDIJPLQODVK RUTDOL LTWLVRGL\RWQLQJ X]F
TLODGL 6KX VDEDEOL GDYODWQLQJ UDTRED\
DPDOJD RVKLU Ldnwetkvch kompRghkOyorisiuvga ega
ERpOLVKL OR]JLP

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. , TWLVRGL\ UDTREDW WXVKXQFKDVLJD W
va asosiy tarkibiy elementlari nimalardan iborat?

2. 5DTREDWQLQJ LMREL\ WDTVLU \RuQDOL\
bozorigtisodiyoti uchun ganday natijalar beradi?

3. Ragobatning salbiy oqibatlariga misollar keltiring. Qaysi-hol
larda ragobat monopoliya xavfini kuchaytirishi mumkin?

4. Raqobat jarayonida narx siyosati, mahsulot differensiallashuvi,
servis sifativa innovas \DODU TDQGD\ URO Rpu\QD\GL"

5. Tizimli raqobatbardoshlik tushunchasini izohlang. Nega +aqo
batEDUGRVKOLNQL IDTDW QDU[ \RNL VLIDW N
yetarli emas?

6. 7L]LPOL UDTREDWEDUGRVKOLNQL WDTYPL
institutsiond muhit, resurslardan foydalanish samaradorligi, texnologik
ULYRMODQLVK YD ER]JRU VL\RVDWODUL RpUW

7. Qonunchilik bargarorligi, sud tizimining mustaqilligi va kor
rupsyaga garshi mexanizmlaiaqgobatbardoshlik va biznes muhitiga
TDQGD\ WDYVLU NRpuUvVDWDGL"

8. Innovatsion ekotizim yetarli darajada rivojlanmagan igtiso
diyotda ragobatbardoshlik ganday cheklanishlarga duch keladi?

9.37DGELUNRUOLN IDROL\DWLGD UDTREDW
lang 8 TD\VL WDVKTL YD LFKNL RPLOODU \LJpL(

10. Tartibga solish muhiti (litsenziyalash, solig yuki, bojxona
WDUWLEODUL WDGELUNRUOLNQLQJ UDTREDYV
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11. Infratuzilma (transport, logistikanergetika, AKT, moliyaviy
infratuzilma) rivoji tadbirkorlik ragobatbardoshligi va xarajatlar
GDUDMDVLJD TDQGD\ WDfVLU HWDGL™"

12. Ragamlashtirish, elektron tijorat va avtomatlashtirilgan ishlab
FKLTDULVK WL]J]LPODUL WDGELUNRUOLEN UD"
tirmoqda?

13. +XGXGODU ERU\LFKD LQIUDWX]LOPD YD
ragobat makonining hududiy nomutanosibligiga gqanday olib keladi?

14.Ragobatning kirish, ragobatlashish, konsolidatsiya va bairga
lashuv bosqichlarini mazmunan taggoslang. blabosgichning asosiy
Xususiyatlarini izohlang.

15. Konsolidatsiya bosgichida bozor konsentratsiyasi kuchayishi
ganday xavf va imkoniyatlarni yuzaga keltiradi? Ragobat siyosati bu
MDUD\RQGD TDQGD\ URO Ru\QDVKL NHUDN™"

16.Ragobatning asosiy vazifalari sifda samaradorlikni oshirish,
narxlarning bozor tamoyillari asosida shakllanishi va bozor intizomini
mustahkamlash funksiyalarini tahlil giling.

17.5DTREDW LQQRYDWVL\DODUQL UDJUEDW
rovonligini oshirishi mexanizmini tushuming. Bu jarayonda korxona
larning strategik qarorlari ganday ahamiyatga ega?

18. Ragobatning makroigtisodiy bargarorlikka (inflyatsiya, inves
WLWVL\D RTLPL LTWLVRGL\ RpVLVK WDYVLU
MDUD\RQGDJL RuUQLQL EDKRODQJ
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lll. RAQOBATBARDOSHLIKNING MAZMUNI VA
SHAKLLARI

3.1.Ragobatbardoshlik tushunchasining igtisodiy mazmuni
YD Ru]JLID [RV [XVXVL\DWODUL

Ragobatbardoshlik zamonaviy igtisodiyotda korxona, tarmoq yoki
milliy igtisodiyotning barqgaror ustunlikkarishish imkoniyatini ifoda
lovchi fundamental kategoriya hisoblanadi. U fagat mahsulot sifatining
yuqoriligi yoki narxning pastligi bilan belgilanmaydi, balki igtisodiy
VXE\HNWQLQJ Rpu] UHVXUVODULGDQ VDPDUD(
Ru]JDUXYdaK md@dlashidhi, innovatsion imkoniyatlarni ishga
solishi hamda strategik ustunliklarni yaratish orgali doimiy rivojlanish
gobiliyatiga asoslanadi.

Raqgobatbardoshlikning igtisodiy mazmuni, avvalo, giymat yara
WLVK VDPDUDGRUOLJL ELOjQodly RzZim ®dzér .R U |
talabiga mos mahsulot ishlab chigarish, xarajatlarni optimallashtirish,
LVKODE FKLTDULVK VDPDUDGRUOLJLQL RVKLI
TL\PDW \DUDWLVK RUTDOL Ru] UDTREDWEFKLC
samaradorlik, inngatsion salohiyat, mehnat unumdorligi va strategik
ERVKTDUXY NDEL NRuSODE LTWLVRGL\ RPLOC

Yirik korxonalar misolida ragobatbardoshlikning iqtisodiy
PDIJPXQL \DTTRO NRpuuUuLQDGL O0DVDODQ \LUL
malsuot tannarxini pasaytirishga, xarajatlarni optimallashtirishga-ham
GD ELU ELUOLN PDKVXORWJD WRuJuUL NHOD
LPNRQ EHUDGL 6KX RUTDOL NRU[RQD ER]RL
erishadi. Bunday iqtisodiy ustunlik yetkazib berbiar bilan qulay
VKDUWODUGD NHOLVKXYODU WX]JLVK WDYPL
tashkil gilish hamda yirik moliyaviy imkoniyatlar hisobidan kapital talab
giluvchi texnologiyalarni joriy etish orgali yanada kuchayadi.

Natijada yirik korxonalar bamdagi ragobatmuhitiga tezda
PRVODVKD RODGL [DUDMDWODU WDUNLELQL
strategik nazoratni saglab golish orgali bargaror ragobat pozitsiyasini

shakllantiradi.
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Raqobatbardoshlikning igtisodiy mohiyatini belgilbvc asosiy
omillardan yana biri innovatsion faoliyat hisoblandlchiy-tadqgigot ishlari,
texnologyalar, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish liniyalari, ragamiash
WLULVK MDUD\RQODUL YD VXQ YL\larhish\WoH O OHN
xonaning ustun mavqgeyini mustahkamlaydi. Innovatsiyalar natijasida
yaratiladigan yangi mahsulotlar yoki xizmatlar bozorning yangicha
talablarini gondiradi va korxonani raqobatchilardan ajratib turadi.

Shuningdek, moliyaviy bargarorlik ragobatbardoshlikning asosiy
igtisoGL\ QHJL]L KLVREODQDGL <HWDUOL NDSL
lariga oson kirish va faoliyatni diversifikatsiya qilish imkoniyatlari kor
xonaga yangi bozorlarga chiqish, mahsulot turlarini kengaytirish va
xavflarni kamaytirishga yordam beradi. M@lviy bargaror korxonalar
ER]JRU WHEUDQLVKODULJD FKLGDPOL ERuOLE
shakllantira oladi.

Raqgobatbardoshlikning igtisodiy mazmuni korxonaning bozor
Ru]JDULVKODULJD WH] PRVODVKD ROLVK TR
TalabvaLVWH{PROFKL HKWL\RMODUL WH] Ru]JD
MDUD\RQODUQL ROGLQGDQ VH]JLE Rp] IDRO
kerak. Moslashuvchanlik LVKODE FKLTDULVKQL WH] RU]
WXUODULQL TD\WD NRPpULE Fyasifd LydrigilagtD P D |
imkonini beradi. Bu esa korxonaning igtisodiy bargarorligini oshiradi va
ragobatda ustunligini saglab golishga yordam beradi.

Ragobatbardoshlikning yana bir muhim jiha# institutsional
PXKLW ELODQ X]YL\ ERJUOLTOLJLGLU -0XON
chilikning barqarorligi, adolatli sud tizimi, korrupsiyaning past darajasi,
davlat boshqaruvida shaffoflik kabi omillar korxonalar uchun erkin
raqobat sharoitini yaratadi vgtisodiyoining samaradorligini oshadi.

Kuchli institutsional muht ERpOPDJDQGD NRU[RQDODU
joriy etishga, investitsiya kiritishga yoki bozorni kengaytirishga
UDJUEDWODUL PDYMXG ERuOPD\GL

Yirik korxonalar faoliyati raqobatbardoshlikningR u]LJD [RV

MLKDWODULQL DQLT NRpUVDWLE EHUDGL MX
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ishlab chigarish hajmini oshirish mahsulot tannarxini sezilarli
NDPD\WLUDGL QDWLMDGD QDU[ ERuU\LFKD XV

kuchli moliyaviy imkoniyatlari asosida faoliyatni kengaytiradi,
yangi bozor VHIPHQWODULJD NLUDGL YD WXUOL
katsiyani amalga oshiradi;

shakllangan brendi orgali bozorda ishomamijozlar sodigligini
mustahkamlaydi, bu esa barqgaror raqobat afzalligini yaratadi;

xalgaro hamkorlikstrategik ittifoglar va da® D W Togeyv&ail@vD E
RUTDOL TRuVKLPFKD UHVXUVODU YD LPNRQ
ularningustunmavqgeini yanada kuchaytiradi.

%LURT \LULN NRU[RQDODU IDROL\DWLGD
ham mavjud: boshgaruv tizimining murakkabligi, qaror qajilighning
VHNLQOLJL GDYODW QD]JRUDWLQLQshighh XFKO
moslasha olmaslik xavfitbular ragobatbardoshlikning zaif tomonlarini
tashkil etadi.

Raqgobatbardoshlikni shakllantirish jarayoni esa quyidagi igtisodiy
mexanizmlardan iboratichki imkoniyatlarni baholash, tashqgi muhit
tahlili, strategik maqgsadlarni belgilash, bozeggmentlarini tanlash,
raqobatchilarVWUDWHJL\DVLQL RpuUJDQLVK Rpu]JLID
va uzog muddatli strategiyalarni shakllantirish. Ushbu bosgichlar
igtisodiy subyektga bozorning murakkab sharoitida samarali harakatla
nish imkonini beradi.

Shuningdekraqobatbatoshlikning igtsodiy mazmunikorxona
ning resurslardan samarali foydalanishi, ishlab chigarish unumdorligini
oshirishi, innovatsiyalar va texnologik yangiliklarni joriy etishi, bozor
talabiga mos ravishda faoliyatini moslashtira olishi hamda strategik
ustunliklarni shalOODQWLULVKL RUTDOL ER]JRUGD X\
LPNRQL\DWLGLU O5DTREDWEDUGRVKOLNQLQJ
NRU[RQDODU PLVROLGD \DQDGD \DTTRO NRuU
global integratsiya, mahsulot va bozorlar diversifikatsiyasategik
moslashuvchanlik hamda institutsional afzalliklar ushbu ustunlikning
asosiy poydevorini tashkil etadi.
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3.2.Raqobat konsepsiyasi

Bozor igtisodiyotining samarali ishlashiku SODE RPLOODUJI
ER pdaMdisoG L\ RuVLVK YD L kackatabtiwivehadosyyD U Q L
mexanizmlaridan biri erkin igtisodiy muhi hisoblanadi Xalgaro
tajribada ushbu muhit samaradorlikni oshirish, resurslardan ogilona
IR\GDODQLVK WH[QRORJLN \DQJLODMLVKQL
IDURYRQOLJLQL WDYTPLQODVKJD [L]PDW TLOX
etiladi. Shuning uchun bozor mexanizmi fagat narxlar harakatidan iborat
oddiy jarayon emas, balki korxonalarguqgori giymatni yaratishga
undovchi murakkab va dinamik igtisodiy timadir.

Igtisodiy faoliyatning barqgarorligi, avvalo, bozor ishtirokicini-
QLQJ GRLPL\ UDYLVKGD Rpu]JLQL \DQJLODE ER
xonalar xarajatlarni kamaytirish, mahsulot sifatini oshirish, texnolo
JL\DODUQL PRGHUQL]PWQEWL JD NRUHS YR TL VM
HWLVK RUTDQini rRustehiablgshgh intiladiUshbu holat
[DOTDUR LTWLVRGL\RW DGDEL\RWODULGD 3HF
LOQWL]RP VLIDWLGD WDOTLQ TLOLQDGL ,QV
firmalar sanaradoriL NND PDME XU ER |sbli&y@dan koxé® D UD V
nalar esastasekin bozorni tark etadi. Besa resurslarning eng samarali
LVKODE FKLTDUXYFKLODUJD \RuQDOWLULOLYV

Narx shakllanishi bozorigtisodiyotiningasosiy mexanizmlaridan
ELUL ERPOLE LTWLVRGL\ VLIQDOODUQL DQL
YD LVWHTPR O F K InOnwb€ulaghdirid tiDradk N&dXadrkin
shakllanganda bozor haqiqiy talab va taklif nisbatu] LG D DNV HW\
Korxonalar ragobatcharining narx strategiyasini, ishlab chigarish
xarajatlarini, xaridor ehtiyojlarini tahlil qgilib, strategik garorlaalyl
TLODGL $PPR ER]JRU VXQYL\ UDYLVKGD FK
mavgedagi subyektlar tomonidan nazorat gilinayotgan holatlarda narx
ODU DGRODWOL VKDNOODQPD\GL EXQLQJ RT
tiriladi va innovatsiya jarayoni sekinlashadi.

Bozorga kirish imkoniyatlarining ochigligi igtisodiy tizimning
VRIPORP Lush#nOmuMikiLshartlardan biri hisoblanadfangi

ishtirokchilaning bozorga erkin kira olish imkoniyati mavjud
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ERpOJDQGD DPDOGDJL NRU[I[RQDODU GRLPL
xarajatlarni optimallashtirishga va innovatsiyalarni joriy etishga majbur

E R u O D G L ehnkokyQ@agobatchilar XODUQL IDRO ERpuOLVI
6 KX QJD wvdilall @rganlauchun ortigcha litsenziyalar, ruxsatno

malar, monopol huquglar, haddan ziytatibga solish mexanizmlani
kamaytirish eng muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

Institutsional barqarorlik igtisodiy tizimning samarali ishlashini
WDYPLQORYFKL DVRVL\. BRHK tugugiRity iEhohcRIE O D Q
himoyasi, shaffof va bargaror gonunckjliadolatli sud tizimi, davlat
boshgaruvida javobgarlik, karpsiya darajasining pastligtbularning
EDUFKDVL LTWLVRGL\ IDROL\DWQLQJ VLIDWI
LQVWLWXWODU PDYMXG ERpuOJDQ PXKLWGD \
risklardan muhofazalanadiYD LQQRYDWVL\DODUJD ERpu(
Aksincha, institutsional zaiflikbozor ishtirokchilarining faoliyatini
FKHNOD\GL LQYHVWLWVL\D RTLPODULQL NEC
sekinlashtiradi.

%R]JRUODUQLQJ WDELDWL GRLPL\ Ru]JDUL)
\DQJL WH[QRORJL\DODU MRUL\ HWLODGL Y
kuchayadi. Shunday sharoitda iqtisodiy tizimning bargaror ishlashi
NRU[RQDODU YD ER]JRU LVKWLURNFKLODULC
UDYLVKGD \DQJLODQLVK TRELOL\DWLJD ERJy
JDQ VDPDUDOL NRU[RQDODU UL M#Man2® LV K I
dorOLJL SDVW [RuUMDOLN \ X U4dséNixXboEakdan\ebdb\ H N W
ketadi. Natijada iqtisodiy tizim muntazam yangilanib turadi, bozor
muhitidagi nomutanosibliklar kamayadi va resurslar samarali ishlayot
gan subyektlarga gayta taqsimédali.

Yugoridagi omillar birgalikda bozor tizimining konseptual asosini
VKDNOODQWLUDGL 6DPDUDGRUOLNND-XQGR
chilar uchun yuqgori giymat yaratish gobiliyatipzorgakirish imkont
yatlarining ochiqgligi, kuchli institutsional ohit, innovatsiyalarni
UDJuEDW O D Qiwd dlkiinnm&rKdhaWllidridsbibularning barchasi
XPXPL\ IDURYRQOLNQL RVKLU }taiashtirvbhiL T W L
mexanizmlar sifatida garaladi
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Shu tarzda, bozor igtisodiyotining mukammal ishlashafaapr
[RQDODU RrmpgbaterdsGhaldilsamarali igtisodiy boshqgaruv,
institutsional barqarorlik, texnologik yangilanish, tadbirkorlik faolligi va
LVWHIPROFKL IDURYRQOLJLQL RVKLULVKJD 1
QDPR\RQ ERpODGL

3.3.Raqgobat strategiyalari va uning mazmuni

=DPRQDYL\ LTWLVRGL\RWGD Ru]JDULVKOI
sharoitda radikal innovatsiyalar ragobatning asosiy drayveriga
aylanmoqda. Ana shu jarayonda innovatsiyalarni yaratish va joriy
HWLVKJD \RuQ@aaariry adabytlakla*HNVSORUDWEFE
VLIDWLGD WDfULIODQDGL %XQGD\ NRU[RQD
kirishi, yangi texnologiyalar va biznes modellarini shakllantirishi,
PDYMXG VDQRDW PHY\RUODULQL TD\WDOEHOJ!
XEFKXQ XODUCQCIC N\NRUSEARPREAD ER]RUGDJIL -DQYDC
TRLGDODUQL EX]JLE \DQJL VWDQGDUWODU R
ataladi.

Radikal innovatsiyalarga asoslangan strategiya yuqori tavakkal
chilikka ega hisoblanadi. Biroq ushpandashuv muvaffagiyatli amalga
oshirilgan taqdida korxonalar bargaror ustunli&kkbozorni boshgarish
imkoniyati va ayrim hollarda deyarli ustun mavgega erishishi mumkin.

Shu bois eksplorator strategiyasi zamonaviy ragqobatning eng murakkab,
ammoengsam@ OL \RuQDOLVKODULGDQ ELUL VLID'

(NVSORUDWRU NRU[RQDODU WXE LQQRYDYV
ERuUOLE XODUQLQJ VWUDWHJIL\DVL X]JRT P X
shuvchan boshqgaruv va tashgi manbalardan faol foydalanishga tayanad
Quyida ushbu korxonalar faoliyatini belgilovchi asosiy elementlar ilmiy
tarzda bayon etiladi:

1.Uzoqg muddatli ilmiy-tadqgiqotlarga sarmoya. Tub innovatsi
yalarni yaratish doimiy va chuqur ilmiadqgiqot faoliyatini talab giladi.

% XQGD\ L]ODQL¥kaentsdlRan Sutqakga tayanadi va

darhol tijoriy natija bermasligi mumkin, biroq kelgusida bozorning

VKDNOODQLVKLJD \RNL XQGD WXE Rpu]JDULY
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yaratadi. Shuning uchun eksplorator korxonalar R&D faoliyatiga katta
hajrdagi investitsiydar QL \RpQDOWLUDGL

2.3%LULQFKL KDUDNDW .T% BPRYURIKOL E X MOXHEKA
\DQJL WH[I[QRORJL\D \RNL PDKVXORWQL ROLE
GDYRPLGD UDTREDWFKLODUJD QLVEBWDQ X
XVWXQOLN LVWH e Byallash | dndhi WikbELsiy lhilduh
ERJUODVK YD ER]JRUQLQJrintE BgKaSD i@kominiF K T R
beradi.

3.Yugori darajadagi moslashuvchanlik. Eksplorator korxonalar
ERJIRUQLQJ WH] Ru]JJDUXYFKDQ VKDURLWODU
UDYLVKGD TD\WD \RuQDOWLUD RODGL <DQJL
LVWHYPROFKLODU ILNUL WHIJNRU TD\G-HWLO
mallashtiriladi. Bunday korxonalar odatda kichik jamoalarda ishlaydi,
E\XURNUDWLN FKHNORY @bdy tdd @j&buEdipa@iD G L
Masalan, pandemiya davrida Zoom kompaniyasiningzkor
moslashuvchanligi gisga fursatda xizmatlar hajmini keskin oshirishga
imkon yaratgan.

4.0chig innovatsiyalar va tashqgi hamkorlik. Zamonaviy
LOQQRYDWVL\DODU NRORWOERD WEWWDYV MWD/
natijasida yuzaga keladi. Eksplorator korxonalar universitetlar, ilmiy
markazlar, texnoparklar, startaplar va hatto ragobatchilar bilan bilim
DOPDVKXYLQL \RpOJD TRu\DGL 2FKLT LQQRYI
tezkor shaklla. VKL \DQJL WH[QRORJL\DODUQLQJ V
chigarish jarayoniga joriy etilishini tezlashtiradi. Farmatsevtika- sek
torida yirik kompaniyalarning kichik biotex startaplar bilan koope
ratsiyasi bunga yorqgin misoldir.

5.,0JuRU LQIUDW X JlarOsalbhiyatiD R&tRab thne
vatsiyalar strategiyasini amalga oshirish uchun kompaniya zamonaviy
iImiy -laboratoriya bazasiga, sinov maydonchasiga va yugori malakali
PXwD[DVVLVODU MDPRDVLJD HJD ERuGLVKL
TL\DWL NRpuS TNRIUKLD WIMRK AXDWOL [RGLPODUJ
HNVSORUDWRU NRPSDQL\DODU LVWHIGRGOD!
ushlab qolish uchun jozibador shaharoitlar yaratadi, korporativ
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madaniyatni innovatsiyalarga moyil tarzda shakllantiradi. Masalan,

GoRJOH \RNL OLFURVRIW NDEL WH[QRORJL\D J
HUNLQ LMRGL\ PXKLW \DUDWLE XODUQL VWL
IDWLMDGD LFKNL LQQRYDWVL\DODU VXUIDWI

Bunday yondashuvlarning eng katta afzalligi shakiyaffaqgiyatli
UDGLNDO LQQRYDWVL\D EXWXQ ELU VDQRDW
mutlaqo yangi bozorlarni yaratishi mumkin.

Eksplorator strategiyasining salbiy tomoni shundaki, katta sar
PR\D NLULWLOJDQ OR\LKD LVWHYP Rgoye{ L OD U
kutilgan natijani bermasligi ehtimoli bor. Kompaniya vyillar davomida
YDTW YD PDEODJu VDUIORIDEDWHRQR @R JR\TX
hollar ham uchraydi. Bundan tashqari, innovatsiyalarni joriy etish
NRUSLQFKBPKXTRUILN P XD P P Kéddiyabgi GhahsiK
lotni sertifikatlash, xavfsizlik talablariga javob berish, davlat tartibga
VROXYFKL RUJDQODULGDQ UX[VDW ROLVK NC
pasaytiradi

Mamlakatimizdagi yirik kompaniya yoki tadbirkorlik subyekt
lariga eksplorAWWRU VWUDWHJIL\DVLQL TRuOODVK X
texnologiya va innovatsiyalarni yaratishga katta investitsiyalar ajratish
tavsiya etiladi. Masalan, muqobil energiya manbalauyosh batare
yalari, energiya saqglash texnologiyalarypki axborot texnalgiyalari
VRKDODULGD PLOOL\-gwvatashyVibng Onivasakalar R p O
ELODQ KDPNRUOLNGD LOJURU LVKODQPDODU
zarur. Davlat tomonidan ham innovatsion faoliyatga soliq imtiyozlari
berish, venchur moliyalashtiridiondlarini shakllantirish kabi choralar
orgali lokal eksploratorlar yetishtirilishi igtisodiyotning kelgusi
UDTREDWEDUGRVKOLJL XFKXQ DKDPL\DWOL E

Zamonaviy igtisodiyotda raqobat strategiyasi innovatsiyalarga
tayanuvchi yondashuv orqgali yangi bosgk® NRuWDULOGL ¢
SHNVSORUDWRU™ GHE DWDOXYFKL NRU}JRQDO
gan strategiyalar tub innovatsiyalarni yaratish va amaliyotga joriy etish
RUTDOL UDTREDWGD XVWXQOLNQL WDYPLQO
uzoq muddatli iimMyWDGTLTRWODU LOJpuRU LQIUDW
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NDGUODU YD WDVKTL KDPNRUOLN RUTDBOL RC
QXYFKL™ XVWXQOLJLGDQ IR\GDODQJDQ-KROG|
ga intiladi. Moslashuvchanlik, ochiq innovatsiyalar va mijogéatez
MDYRE TD\WDULVK RUTDOL HNVSORUDWRU
erishadi.

3.4.Makroigtisodiy, mezoiqtisodiy va mikroiqgtisodiy
darajadagi ragobatbardoshlik

Makroigtisodiy darajadagi raqobatbardoshlik

Makroigtisodiy darajadaragobatbardoshlik mamlakat igtisodiy
tizimining umumiy samaradorligi, institutlar sifati va igtisodiy siyo
VDWQLQJ L]JFKLOOLJL RUTDOL QDPR\RQ ERW
\RWQLQJ EDUTDURU RupupVLVKL JOREDO-ER]RL
shishi va &K ROL IDURYRQOLJLQLQJ RVKLVKL EL
, TWLVRGL\ RuVLVK VXUYDWODUL LQYHVWLWYV
WH[QRORJLN ULYRMODQLVK NDEL NRpUVDW
ragobatbardoshlikni aks ettiradi.

Mamlakatning raqobatibdoshligiigtisodiy siyosaning ganchalik
LIFKLO HNDQOLJL JEkrediD $tyoReR dnflyatsiya bacq@or
OLJLQL WDTPLQODVD ILVNDO VL\RVDW HVD C
T R p Quattaydi. Bunday muvozanat investorlar ishonchini mustah
kamlaydi, kapital ogimini kuchaytiradi hamda iqtisodiyotga tashqi
VKRNODUQLQJ WDYfVLULQL NDPD\WLUDGL 1D
oladi.

Institutsional muhit +mulk huqugining kafolati, sud tizimining
mustagilligi, tartibga solishning shaffofliga korrupsiyaning pastligi
millly raqobatbardoshlikning asosiy tayanchi hisoblanadi. Kuchli
LOQVWLWXWODU ERpOJDQGD WDGELUNRUOLN
titsiyalar kirib keladi, innovatsion loyihalar uchun qulay sharoit shakl
lanadi. Zaif instititsional tizim esa, aksincha, igtisodiyotda resurslarning
samarasiz tagsimlanishiga olib keladi.
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Makro darajadagi baholashdafrastrukturaviy omillar ham
PXKLP RpULQ HJDOOD\GL 7UDQVSRUW HQH
infratuzilmaning rivojlanganligiishlab chiqgarish xarajatlarini kamay
tiradi, biznes jarayonlarini tezlashtiradi va milliy igtisodiyotning global
giymat zanjirlariga integratsiyalashuvini kuchaytiradi. Zamonaviy infra
WX]LOPDJD HJD PDPODNDWODU [DOTDUR ER]
yasni namoyon etadi.

, VKFKL NXFKL VLIDW IlnsomwiagtaliLrrojhamL PL Y
makroigtisodiy ragobatbardoshlikning ajralmas unsurlaridir. Malakali
NDGUODU WH[QRORJLN PRGHUQL]DWVL\D XFl
innovatsiyalarni yaratish va jorifHWLVKGD DVRVL\ URO R}
kapitalining pastligi esa ishlab chigarish samaradorligini cheklaydi va
ragobat ustunligini kamaytiradi.

Tashqi igtisodiy omillar +jahon bozoridagi narxlar tebranishi,
HNVSRUW ERJRUODULGDJL VvaDvA igtisodRyuingeD ULV K
JUDWVL\D MDUD\RQODUL PLOOL\ UDTREDWE
tadi. Bunday sharoitda moslashuvchan igtisodiy tizim tashqgi shoklarni
\XPVKDWDGL \DQJL LPNRQL\DWODUGDQ WH] |
WDITPLQOD\GL

Shu MLKDWODU X\ JuXQODVKJIJDQ KROGD PLC
EDUGRVKOLJL VKDNOODQDGL 2puVLVK GUD\Y
KDPGD LTWLVRGL\ VL\RVDW TDQFKDOLN L]FKIL
ERuOVD PDPODNDWQLQJ JORBDROCEDTUWDVRGLER

Mezoigtisodiy darajadagi raqobatbardoshlik

Mezodarajadagi ragobatbardoshiifisodiyotning tarmoq, soha
yoki mintaga kesimidagi rivojlanish salohiyatini aks ettiradi. Bu
GDUDMD ELU JXUXK NRU[RQDODUQLQJ Rp]I
texnologik daraja, kooperatsiya va klasterlashuv kabi omillarning
TDQGD\ LVKODVKLJD ERJuOLT 6KX ERLV PH
ragobatbardoshlikningg RUD O LT Edfatida BIQhida ahamiyatga
HJD ERpPOLE PDNUR VLI\RVDW BHatOde§idagiL N UR
muvofiglashtiruvchi mexanizm vazifasini bajaradi.
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Tarmognng ragobatbardoshlik darajasning innovatsion rivojla
QLVK VvVXUTDWODUL ELODQ EHOJLODQDGL 7H
rish jarayonlarining modernizatsiyasi iy -tadqgigot ishlari tarmoq
ning umumiy samaradorligini oshiradi. Yuqori texnologik salohiyatga
ega tarmoglar xalgaro giymat zanjirlariga tez kiradi, eksport salohiyatini
NHQJD\WLUDGL YD LTWLVRGL\ RuVLVKQL MDC
yangilansKGDQ RUWGD TROJDQ WDUPRTODU UH
giladi, lekin kamroq giymat yaratadi.

Mezo darajadagi ragobatbardoshlikeldilovchi yana bir muhim
omil igtisodiyot tarmodaridagi infratuzilmaning rivojlanishidir.
Transport, energetika, logistik WDYPLQRW JDQMLUL YD UI
bir tarmoqgning ichki samaradorligini hamda boshqga tarmoglar bilan
integratsiya sifatini belgilaydi. Masalan, samarali logistika tizimi
PDYMXG ERpuOJDQ VDQRDW JRQDODUL LQYHVV
ishlab chigarishni arzonlashtiradi. Shu bilan birga, yaxshi rivojlangan
infratuzilma tarmoq ichidagi kooperatsiya va klasterlashuvni kuchay
tiradi.

Tarmoq ichidagi kooperatsiya ham mezo darajadagi ragobatbar
doshlikni shakllantiradigan omiltdan biridir. Yekazib beruvchi, ishlab
chigaruvchivaGLVWULE\XWRU RuUWDVLGDJL X]YL\ |
FKLTDULVK MDUD\RQLQL WDYPLQOD\GL [DUL
FKLTLVK YDTWLQL WH]J]ODVKWLUDGL .ODVWH
hududlarda inneatsiyalar oqimi tezlashadi, yangi korxonalar paydo
ERuODGL YD XPXPL\ WDUPRT VDPDUDGRUOLJ
sanoati klasterlari yoki farmatsevtika ishlab chigarish klasterlari yuqori
GDUDMDGDJL PH]R UDTREDWEDUGRVKOLNQLC

TamRTQLQJ PHKQDW ER]JRUL VDORKL\DWL
$JDU WDUPRTGD PDODNDOL NDGUODU \HW
RuUJODVKWLULVK \DQJL LVKODE FKLTDULVK O
tadgigot jarayonlarini olib borish osonlashadi. Malaka yetisvchiligi
esa tarmogning ragobatbardoshligini sekinlashtiradi va texnologik
rivojlanishni cheklaydi.
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Mezo darajadagi ragobatbardoshlik mintagaviy rivojlanish bilan
KDP FKDPEDU RKMHudutdalsaibatzonalari, erkin igtisodiy
zonalar, texnoparklayoki innovatsion markazlarning mavjudligi tar
PRTQLQJ WH] RuVLVKL Jdy fiypsabing samar&dGrligi + X G
solig imtiyozlari, yer ajratish mexanizmlari, IUDW X]LORD TR}|
guvvatlovi tarmoqgning ragobatbardoshligini kuchaytiruvchi omillar
sifatLGD QDPR\RQ ERuODGL

Tarmoqg ichida raqobatning qanday shakllanishi ham mezo
GDUDMDGDJL EDKRODVKQLQJ PXKLP \RuQDOL
kuchli korxonalar faoliyat yuritsa, innovatsion bosim kuchayadi, -mah
sulot sifati oshadi va narxlar bargaraii@di. Aksincha, raqobatchilar
sonining ozligi, ustun mavgedagi subyektlarning mavjudligi tarmogda
LQQRYDWVLRQ VXVWOLNQL YD QDU[ODUQLQJ

6KX RPLOODU X\JuXQODVKJIDQLGD WDUP
GDUDMDJD HJD E Ruifflat@&llmasibnoraMianhDsglahyat,
NODVWHUODVKXY PHKQDW ER]JRUL VLIDWL
ragobattarmoqni milliy va xalgaro bozorlar uchun jozibador giladi.
%XQGD\ WDUPRTODUQLQJ RuUVLVKL HVD-EXWX
nishiga xzmat qgiladi.

Mikroiqtisodiy darajadagi ragobatbardoshlik

Mikroigtisodiy darajadagi ragobatbardoshlik korxonaning bozor
VKDURLWLGD PXVWDTLO UDYLVKGD VDPDUD
yoki xizmatlarini raqobatchilarga nisbatan afzalroq shalbddif eta
olish hamda mavjud resurslardan oqilona foydalanish imkoniyatlari
ELODQ EHOJLODQDGL %X UDTREDWQLQJ HQ.
ERUOLE D\QDQ NRU[RQDODU GDUDMDVLGDJ]
darajadagi igtisodiy natijadorlikning poydani yaratadi.

Korxona raqobatbardoshligini aniglovchi birinchi omtkesurs-
lardan foydalanish samaradorligi. Xomashyo, mehnat va kapitalning
WRpuJuUL ERVKTDULOLVKL LVKODE FKLTDUL
ravishda mahsulotning bozor narxini magbw@rajada shakllantirish
imkonini beradi. Samarali resurs boshqgaruvi xarajatlarni kamaytirish
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bilan birga, korxonaning bozorga kirish tezligi va moslashuvchan
strategik qarorlar gabul gilish imkoniyatini oshiradi.

Korxonaning bozorga moslashish imkoniyatbelgilovchi yana
biromil £z WH[QRORJLN \DQJLOLNODUQL RuJODVKW
yechimlarni joriy etgan korxonalar ishlab chigarish jarayonini tezlash
WLUDGL PDKVXORW VLIDWLQL \D[VKLOD\GL
kengaytiradi. Ragamli #mologiyalar, avtomatlashtiriigan boshgaruv
tizimlari (masalan, ERP) PDJTOXPRWODUQL WDKOLO TLC
savdo platformalari kabi imkoniyatlar korxonaga bozor talabiga
munosib javob berishga yordam beradi.

Mahsulotniragobatchilardan ajratib turuvchi belgilarning skeakl
tirilishi #mikro darajada ustunlik yaratishda asosiy omillardadibibifat,
GL]D\Q IXQNVLRQDOOLN [L]PDW NRpUVDWL\
ERU\LFKD IDUTODQLVK NR UiRk@badiish@dayudoreE R p\ L |
TRUVKLPFKD TL\PDW \DUDWLVK LPNRQLQL EHU
ERMOLVKL XFKXQ EUHQG LPLML PLMR]JODU LVE
PXVWDKNDP PXQRVDEDWODU PXKLP URO Ru\Ql

Shuningdek, rarketing strategiyasing sifatli tashkil etilishi
UDTREDWEDUGRVKOLNQLGA birixsKatidd ddRladi V D W |
Bozorni segmentlash, maqgsadlidgoriyani anig belgilash, munosib
narx siyosatini tanlash, ragamli marketing va elektron savdo kanalla
ridan foydalanish kotonaga bozor ulushini oshirish imkonini beradi.
Savdo hajmini oshirish nafagat mahsulot sifatiga, balki korxonaning
ER]JRU ELODQ TDQGD\ PXORTRW TLOD\RWJDQL

Boshqgaruv sifati ham mikroiqtisodiy ustunlikning ajralmas
gismidir. Strategik rejalagiish, xodimlar malakasini oshirish, ichki
MDUD\RQODUQL RSWLPDOODVKWLULVK YD
shakllantirish korxonaga bozor talabiganosibjavob gaytarish imko
nini beradi. Moslashuvchan boshgaruv modeli bozorga mos strategiyalar
ishlab diqgish va risklarni boshqarishda katta ustunlik yaratadi.

Umuman olgandamikroiqgtisodiy darajadagi ragakbardoshlik
korxonaning ichki resurslari, innovatsion gobiliyati, boshgaruv sifati,
moliyaviy bargarorligi va bozor talabiga moslashish darajasidan iborat
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murakkae DPPR ERVKTDULODGLJDQ WIAyhdh VLID!
mikro darajadagi samaradorlik igtisodiyotgiyuTRUL ERpJpLQO
tarmoqlar, mintagalar va milliy igtisodiyot migyosida raqobatbareosh
likning shakllanishi uchun asos yaratadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Ragobatbardoshlikushunchasiing iqtisodiy mazmunnimani
anglatadi hamdaraqobatbardoshliknikorxona, tarmog va milliy
igtisodiyot kesimida ganday farglash mumkin?

2. Innovatsion salohiyat korxona ragobatbardoshligini kuthay
ruvFKL RPLO VLIDWLGD TD\WL MDUD\RQOGDUGD
tirish va V X Q § UlekLrQ@idblita izohang

3., QVWLWXWVLRQDO PXKLW NRU[RQD UDTF
giladi? Sud tizimi, mulk huquqi va korrupsiya darajasi misolida tahlil
giling.

4.Bozorga kirishtuVLTODUL UDTREDW PXKLWLJD
Litsenziyalar, eksklyuzivhuguglar va tartibga solish mexanizmlarining
rolini baholang.

5 3(FRQRPLF GLVFLSOLQH™ LTWLVRGL\ LQ
DQJODWDGL YD XQLQJ UHVXUVODUQLQJ VDPD!

6. Eksplorator(innovator) kompaniyalar strategiyasining asosiy
unsurlarini tahlil qiling. Qaysihollarda bu strategiya eng yuqori
samaradorlika erishad?

7. Makroiqgtisodiy darajada ragobatbardoshlikni belgilovchi
omillarni tahlil giling. Qaysi omlar eng muhim deb hisoblan&di

8. Mezo darajadagi raqobatbardoshlikni oshirishda kiksteuv
QLQJ RpUQL TDQGD\" 6DQRDW JRQD@bgJL YD V

9. Mikro darajadagi raqobatbardoshlik uchun mahsulot differen
siatsiyasi, marketing strategiyasi va boshqaruv sifatiniRgu] D U R
ERJUOLTOLIJLQL WXVKXQWLULQJ 4D\VL RPLO

10.Tarmoq klasterlari, kooperatsiya va hududiy infratuzilma mezo
darajadagi raqobatbardoshlikni kuchaytiruvchi mexanizmlar sifatida

ganday ishlayd
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V. MILLIY [IQTISODIYOTNING RAQOBATBARDOSHLIK
OMILLARI VA UNI AMALGA OSHIRISH STRATEGIYASI

4.1.Igtisodiyotning globallashuvi va global ragobat

, TWLVRGL\RWQLQJ JOREDOODVKXYL GDY
alogalarning chuqurlashishi, tovarlar, xizmatldapital va ishchi
NXFKLQLQJ [DOTDUR PLT\RVGD HUNLQ KDUDN
sifatida qaraladi. Ushbu jarayon zamonaviy igtisodiy tizimning asosiy
belgilovchi omiliga aylanib, ishlab chigarish, savdo, texnologiya, togis
tika, kommunikatsiya vadito mehnat bozorining shakllanishiga chuqur
WDIfVLU NRuyUVDWPRTGD *OREDO UDTREDW
QDWLMDVL VLIDWLGD NRU[RQDODU PLQWDTL
ustunlik uchun kurashni ifodalaydi.

Globallashuvning igtisodiy mazmyravvalo, xalgaro savdo haj
mining kengayishi va global giymat zanjirlarining shakllanishida
QDPR\RQ ERuODGL 5L Y&®istikaDtQiha) ragamhbD QV S F
texnologiyalar va xalgaro savdo siyosatining liberallashuvi natijasida
ishlab chigarish jaraR QODUL WXUOL PDPODNDWODU.J
Masalan, bitta smartfonning loyihalash ishlari AQShda, komponentlari
-DQXEL\ .RUH\D YD 7D\YDQGD \LJpuLOLVKL HV
Bu jarayon? JOREDO TL\P &k ajdde@i MaWrhamlakatlarning
ragobatbardoshligini nafagat tayyor mahsulot, balki ishlab chigarish
ERVTLFKODUL ERuU\LFKD KDP EDKRODVK ]DUXI|

Xorijiy investitsiyalar ham globallashuvning asosiy harakatlan
WLUXYFKL NXFKMWR WU pURUPRWUL G D\QL Qapitav W L W
RTLPQL WH]J]ODVKWLUDGL \DQJL WH[QRORJL\|
\DQJL LVK RpULQODULQL \DUD®haryik OByo[L]P D'
GDYODWODULQLQJ LTWLVRGL\ RuVLVKL VRuQ
RTLPODUQLQJ NRKPPHIYHKEKBNOBRIROLTGLU
igtisodiy integratsiyani kuchaytirib, mahalliy korxonalarni global
ragobat sharoitiga moslashishga majbur giladi.

*OREDO UDTREDWGD XVWXQOLNND HULVEK

X\IJpuXQOLIJLID ERJpOLT el DMilqy, XyamahQ @aL JL F
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%DQJODGHVK NDEL GDYODWODUGD DVRVL\ U
WH[QRORJL\DOL LQQRYDWVLRQ PDKVXORWC(
Janubiy Koreya va Germaniya kabi davlatlar yetakchilik gilmogda. Shu
bilan birga, zamonaviy global rafjat fagat narx yoki texnologiya bilan
EHOJLODQPD\GL ODUNHWLQJ VWUDWHJL\DOL
ning samaradorligi, ekologik standartlar, intellektual mulk himoyasi
NDEL RPLOODU UDTREDWQLQJ VLIDW NRpUVD

GloballashuQLQJ LMREL\ WDYfVLUODUL ELODQ
oqibatlari ham mavjud. Mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun ragobat
QLQJ NXFKD\LVKL DU]JRQ LPSRUWQLQJ NR
TLVTDULVKL NDEL [DYIODU SD\GR ERpODGL
daromadlar tengsizligini kuchaytirishi, ekologik bosimlarni oshirishi
ham mumkin. Shuning uchun rivojlanayotgan mamlakatlarda gleballa
shuvni boshgarish, milliy manfaatlarga moslashtirish va mahalliy ishlab
FKLTDUXY FKL Oduwallash Tdayldd Ody&satng muhim
vazifasiga aylanadi.

Xalgaro tashkilotlarning yondashuvlari ham global ragobatning
ahamiyatini tasdiglaydi. Jahon Iqtisodiy Forumi (WEF) global ragobat
bardoshlikni institutlar sifati, infratuzilma, makroigtisodiy bargarorlik,
WDJOLP VRIODWIKQOLLQQRYDWVL\DODU VYVDORK
NLFKODU RUTDOL EDKROD\GL ;DOTDUR 9DOVW
igtisodiyot, eksportni diversifikatsiya qilish va investitsiya muhitini
yaxshilash ragobatbardoshlikning asosiy drayverlari eQani WD INLGOL
%X \RQGDVKXYODU VKXQL NRuUVDWDGLNL
korxonalar, balki butun milliy iqgtisodiyotning institutsional sifatiga
ERJuUOLT

*OREDOODVKXYQLQJ WHI[QRORJLN MLKDWI
intellekt, avtomatlashtii& URERWRWH[QLND ELRWH[QR
FKLTDULVK™ ,QGXVWU\ NDEL WH[QRORJL\
DVRVL\ XVWXQOLNND D\ODQPRTGD %X WH[QF
davlatlar ragobatda ortda golishi, ishlab chigarish samaradpdsa
yishi mumkin. Shu bois ragamlashtirish siyosati, texnoparklar rivoji,

46



iimy-WDGTLTRW PDUN plwailash Qdlobal Rraqoliatiga
tayyorgarlikning muhim shartlaridan biridir.

Global ragobatda muvaffagiyatga erishish uchun davlatlar va
NRU[RQDODU TX\LGDJL \RpQDOLVKODUJD HTW

innovatsion salohiyatni oshirish va ilmtgdgigotlarga sarmoya
Kiritish;

eksport geografiyasiriversifikatsiya qilish;

infratuzilmani modernizatsiya qilish;

kadrlar tayyorlash tizimini kuchayish;

ragamli igtisodiyot imkoniyatlaridan foydalanish;

xalgaro hamkorlik va integratsiya jarayonlarida faol ishtirok etish.

Umuman olgandagtisodiyotning globallashuvi va global ragobat
zamonaviy dunyoda iqtisodiy rivojlanishning asosiy vektori hisobla
nadi. Bu jarayon davlatlar va korxonalar uchun ulkan imkoniyatlar
yaratadi, biroq kuchli strategiya, moslashuvchan iqtisodiy siyosat va
innovatsiyalarga tayanadigan boshqgaruv yondashuvini talab qiladi.
Integratsiyalashgan, texnologik jihatdan rivojlangiastitutsional tizi
PL PXVWDKNDP ERuOJDQ PDPODNDWODU JC
LTWLVRGL\ IR\GD ROLVK LPNRQL\DWLJD HJD I

4.2.Raqgobatbardoshlikning milliy rombi va determinantlari
mamlakat raqobatbardoshligini aniglash omillari

Milliy ragobatbardoshlik zamonaviy igtisodiyotda murakkab va
NRuS TLUUDOL WXVKXQFKD ERpuOLE XQL IDT
ELODQ LIRGDODVK \HWDUOL HPDV %D¢Y]L \R
VXUIDWODUL DKROL IDURYRQOLSdnQuilgh] RVK
ERJuODVD ERVKTDODU XQL HNVSRUW KDMPL
PXD\\WDQ WDUPRTODUGD \XTRUL ER]JRU- XOXV
satkichlar orqgali baholaydi. Bunday turlicha yondashuvlar ragobatbar
doshlikning mohiyatini aniq tushunigid WR puV T L QadaNatial. O D G |
RuUUWDVLGDJL IDUT O Dakédtirishbi tnergkkaldlaSHaidadi L] R K

6KXQLQJGHN PLOOL\ UDTREDWEDUGRVKO
ODNDWODUGDQ XVWXQ NHOLVKL" VLIDWLGD
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emas. Global TWLVRGL\RW VKDURLWLGD GBYODW
birining farovonligini kamaytirish orgali emas, ballahki iqgtisodiy
samaradorlikni oshirish, innovatsion salohiyatni kuchaytirish va

ishlab chiqarish unumdorligini yaxshilash RUTDOL ROLE ERUD
milliy raqobatbardoshlikning markazida boshgalarni ortda qoldirish

HP DV E D Qd4diy &znjinLyBéda samaralilish yotadi.

Zamonaviy ilmiy tadgiqgotlar milliy ragobatbardoshlikni yanada
chuqur, tizimli va kompleks mezonlar orqali izohlaydi. Bungeshuv
larda ragobatbardoshlikning asosiy negizsghilab chigarish samara
dorligi va mehnat unumdorligi tashkil etadi. Mehnat unumdorligining
\XTRULOLJL ELU YDTWQLQJ Ru]JLGD \XTRUL DI
salohiyati va tezlashtiriigan texnoldégrivojlanish bilan chambarchas
ERJUOLT 6KX VDEDEOL PLODUTRUDTIREBPKLED X
yoki 3SDV W [D Ulbilav ZoNI&sDilthiy nugt@ nazardan asossizdir.

Arzon ishchi kuchigisga muddatda ragobat ustunfigiyaratishi
mumkin, birog uzog muddatda u inson Kkapitalining rivojlanishini
FKHNOD\GL LQYHVWLWVL\DODU KDMPLQL TL
sekinlashtiradi.

S5DTREDWEDUGRVKOLNQL [DUDMDWODU EL
PXD\\WDQ DKDPL\D\ghDnukhkif) bEd s yondashuv
LTWLVRGL\ WL]JLPQLQJ DVO KRODWLQL WRuO
NRuUUVDWDGLNL WXUOL ULYRMODQLVK ERVT
SDVW PHKQDW [DUDMDWODUL EDUTDURU LTW
mavM XG ERMPOLVKL PXPNLQ %X HVD [DUDMDW
doshlikning yagona yoki hal giluvchi omili emasligini anglatadi. Asosiy
mezon igtisodiyotning umumiy samaradorligi, resurslardan ogilona va
innovatsion foydalanish darajasi hamda giymat yargdiskyonlarining
ganchalik samarali tashkil etilganligidir.

limiy yondashuvlar milliy ragobatbardoshlikni quyidagi furda
PHQWDO JuR\D ELODQ ERJuOD\GL PDPODNDYV
igtisodiy tizimi gay darajada samarali ishlayotgani, igtisodigo R u
shilgan giymat gay darajada yaragibdgardigi vamavjud resurslardan
gay darajada samarali foydalanayotgand D ERJuUOLT
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Milliy ragobatbardoshlikni shakllantiruvchi determinantlar 4qti
sodiyotning turli bosgichlarini gamrab oladi. Ular ishlab chiqgaris
UHVXUvODUL WDYOLP VLIDWL WDUPRTODU
talabi va kompaniyalar strategiyasidan iborat. Bu omillarbiriga
ERJuOLT ERpPOLE ELULGDJL LMREL\ Ru]JJDUL\
Shu sababli raqobatbardoshBkiqti VR GL\RWQLQJ EDUFKD EF
ELUL ELODQ X\JuXQ LVKODJDQGD \X]DJD NHO

1. Ishlab chigarish omillari milliy raqobatbardoshlikning poyde
vorini tashkil etadi. Tabily resurslar, kapital, mehnat bozori sifati,
transport vaenergetika infratuzilmasi davlatning igtisodiy imkoniyat
larini belgilaydi. Biroq zamonaviy ragobat sharoitida bargaror ustunlik
D\QDQ LIWLVRVODVKJIDQ WDNURUODVK TL\LC
malakali mutaxassislar, ilmitadgigot institutlaritexnologik laboratori
yalar, innovatsion ishlab chigarish klasterlari, ragamli infratuzilma va
logistika tizimlari. Ushbu omillar ishlab chigarish samaradorligini
oshiradi, texnologik modernizatsiyani jadallashtiradi va mahsulotning
TRuUVKLPFKD TilaklPdshivadiQ L V H

2. Ichki talab milliy kompaniyalar ragobatbardoshligini
VKDNOODQWLUXYFKL DVRVL\ GHWHUPLQDQW
LOQQRYDWVLRQ IDROOLJL YD WHI[QRORJLN \DQ
NRpUVDWDGL ,FKNL silaR |fRriks®oBalligi DtExMAMdQiR W
GDUDMDVL YD [L]IPDW NRpUVDWLVK ERU\LFKD
NRU[RQDODU ROGLJD PDYJfOXP VWDQGDUWOD
chigarish jarayonlarini modernizatsiya gilishga undaydi.

Talab tuzilmasiningMUD NNDEOLJL \XTRUL TRuVKLO.
PDKVXORWODU UDTDPOL [L]PDWODU \RNL HN
yojning ortishihamdakorxonalarni xalgaro standartlarga mos texnolo
giyalarni joriy etishga, ilmiytadgigot faoliyatiga sarmoya kiritishga va
I QQRYDWVLRQ PDKVXORWODU \DUDWLVKJD \
sifati nafagat alohida korxonalar ragobatbardoshligiga, balki umumiy
VDQRDW WDUPRTODULQLQJ ULYRMODQLVK WL
igtisodiyotning uzoq muddatli raqobat salgdtini belgilovchi strategik
omilga aylanadi.
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2u]DUR ERJpuO LquvvabovEhR se@datidmoglari
PLOOL\ UDTREDWEDUGRVKOLNQL VKDNOODQ!'
DVRVL\ WDUPRTODUJD WH[QRORJLN UHVXU\
WD\DQFK YD]LIDVLQL EDMDUDGL ODKBOOL\
tuvchi tashkilotlar va infratuzilmaning rivojlanistharajasi korxonalar
uchun zarur resurslarning bargarorligi va ishlab chigarish jarayon
ODULQLQJ X]J]OXNVL]OLJLQL WDTPLQOD\GL

Klasterlar + RUJDUR ERJuUOLT NRU[RQDODU \t
[LIPDW NRuUVDWXYFKL WDVKNLORWODU YD
jamlanishi samaradorlikni oshiradi, innovatsion almashinuvni kuchay
tiradi va raqobat muhitini mustahkamlaydi. Masalan, Italiyaning mebel
sanoati klasterlariMilan va Toskana hududlarimahalliy dizayn
PDNWDEL YD KXQDUPDQGFKLOLNMibDdbhad QD OL
ERJRUODUGD \XTRUL UDTREDW XVWXQOLJLQ
TLVKORT [RuMDOLJL YD WRuUTLWRETKL PR NN @&/ID\
ODULQL VKDNOODQWLULVK RUTDOL EBRuVKLC
moqda, birog ushbu jarayonni chuqurlissh, tarmoglararo integratsi
\DQL NXFKD\WLULVK YD TRuVKLPFKD [L]PDW
zaruriyati mavjud.

4. Kompaniyalar strategiyasi tuzilishi va ichki ragobat muhiti
milliy ragobatbardoshlikni belgilovchiyana bir asosiy omillardan
biridir,. ,FKNL ER]JRUGD VDPDUDOL YD HUNLQ U
korxonalar doimiy ravishda mahsulot sifatini oshirish, texnologiyalarni
yangilash, ishlab chiqgarish xarajatlarini optimallashtirish va boshgaruv
tizimini takomillashtirishga harakat giladi Kuchli ragobat mubhiti
strategik garorlar gabul gilish jarayonini ham jadallashtirib, korxona
larni zamonaviy bozor talablariga mos innovatsion yechimlarni tez joriy
etishga undaydi.

Masalan, Janubiy Koreyelektronika sanoatida Samsung va LG
NDEL NRPSDQL\DODU RpUWDVLGDJL LFKNL U
yaratish, texnologik modernizatsiya va global bozorlar uchun yugori
TRuVKLOJDQ TL\PDWJD HJD PDKVXORWODU
ERpOJIJDQ 2GEHNRWWRIL \LOODUGD LFKNL UL
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bozorlardagi davlat ishtirokini gisqgartirish va tartibga solishning shaffof
OLJLQL RVKL ULyawrdh&atadbdirlaamalga oshirilmogda,
birog ayrim tarmoglarda davlat ulushining yuqoriligi erkiagobat
PH[DQL]PODULQLQJ WRuOLT VKDNOODQLVKLJ
Zamonaviy iqtisodiyotda raqobatbardoshlikni belgilovchi omillar
GRLUDVL NHQJD\LE ERUPRTGD YD DQYDQDY
gatorda yangi omillar ham muhim ahamiyat kasb ewmaodBugungi
kunda texnologik transformatsiya, inson kapitalining sifati, institutsional
muhitning barqarorligi va geoiqtisodiy imkoniyatlar milliy ragobatbar
GRVKOLNQLQJ DMUDOPDYVY WDUNLEL\ TLVPL.
avtomatlashtirilgan ishlab chigah tizimlari, elektron savdo, ragamli
ORJLVWLND YD NDWWD PDYOXPRWODUQL TD\
larni kamaytiradi, mahsulot sifatini oshiradi va iqgtisodiyotning yuqori
TRuVKLOJDQ TL\PDOWXIWDJI B IDUWDVUKRIRQL WH]ODYV

4.3.Milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish
strategiyasi

Milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish uzoq muddatli
ULYRMODQLVKQLQJ DVRVL\ VKDUWODULGDAQ
shuvni, aniq belgilangan ustuv0R uQDOLVKODUQL YD-LQVW
ODU ELODQ X\ JuXQODVKJDQ LTWLVRGL\ VWU
doshlikni kuchaytirish, avvalo, iqtisodiyotning ichki mexanizmlarini
mustahkamlash, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va- inno
vatsions®O RKL\DWQL NHQJD\WLULVK ELODQ ERJu

Milliy strategiyaning markazidéexnologik modernizatsiyaturadi.
5SDTDPODVKWLULVK DYWRPDWODVKWLULVK V
gayta ishlash texnologiyalarini keng joriy etish ishlab chigarish xarapatlar
kamaytiradi, mahsulot sifatini oshiradi va eksport gilinadigan mahsulotlar
WDUNLELGD \XTRUL TRpuVKLOJDQ TL\PDW XO
modernizatsiya korxonalarning global giymat zanjirlariga kirishini
tezlashtirib, xalgaro bozordagi pozitssya mustahkamlaydi.

5DTREDWEDUGRVKOLN VWUDWHJL\DVLQLQ
inson kapitai QL ULYRMODQWLULVKGLU 7DYOLP VL
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ilmiy -tadqiqot infratuzilmasi va yuqori malakali kadrlar tayyorlash
igtisodiyotning innovatsion salohiyatini belgilaydi. Mehnat bozorida
malakali mutaxassislar sonining ortishi korxonalar uchun yangi
WH[QRORJL\DODUQL Ru]JODVKWLULVKQL RVRQ
samaradorlikka yetishiga yordam beradi.

Institutsional islohotlar ni chuqurlashtirish ham ragobatbardesh
likni oshirishning ajralmas tarkibiy qgismidir. Mulk huqugining
himoyasi, sud tizimining mustaqilligi, tartibga solishning shaffofligi va
korrupsiyaga qgarshi kurashish choralari investitsiya muhitini yaxshi
laydi. InstW XWVLRQDO EDUTDURUOLN [RULML\ LQ
radi, tadbirkorlik faoliyati uchun bargaror sharoit yaratadi hamda ichki
UDTREDW PXKLWLQLQJ VDPDUDOL LVKODVKLC

BKXQLQJGHN Ru]DUR -daRatjo@hiTtarshéglariR pO O |
rvoODQWLULVK UDTREDWEDUGRVKOLN ¥YWUDYV
dan biridir. Klasterlashuvni kengaytirish, mahalliy yetkazib beruvchilar
WDUPRJpuLQL NXFKD\WWLULVK LOPL\ PD-UND]O
ratsiyani mustahkamlash sanoat tarmoglariningjdwanr rivojlanshiga
xizmat qiladi. Kuchli klasterlar texnologiyalar targalishini tezlashtirib,

NRPSDQL\DODU RpUWDVLGD LQQRYDWVLRAQ
mahsulot tannarxini kamaytiradi.

Milliy ragobatbardoshlikni oshirish uchuchki ragobat muhiti ni
kuchaytirish ham alohida strategik ahamiyatga ega. Igtisodiyotda davlat
ishtirokini gisqgartirish, monopoliyalarni oldini olish, teng sharoit
yaratish va erkin raqobat tamoyillariga asoslangan tartibga solishni joriy
etish korxonalarni samaradorlikka, xt®logik yangilanishga va

LQQRYDWVL\DJD XQGD\GL ,FKNL ER]JRUGD UL
millily kompaniyalarning xalgaro bozordagi pozitsiyasi shunchalik
PXVWDKNDP ERpODGL

Shuningdek, goigtisodiy imkoniyatlardan ogilona foydalanish
ham strategiyaning muhim qgismini tashkil giladi. Mintagaviy integ
UDWVL\D WUDQVSRUW \RuODNODULGDQ VDPI
oshirish va logistika infratuzilmasini modernizatsiya gilish eksport
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salohiyatini kengaytiradi, tashqi bozorlargjagishxarajatlarini kamay
tiradi va mamlakatning xalgaro giymat zanjirlaridagi rolini oshiradi.

Qolaversa milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish
ERu\LFKD VWUDWHJIL\D WH[QRORJLN PRGHU(C(
tutsional bargarorlik, klastexshuv, ichki ragobatni kuchaytirish va
JHRLTWLVRGL\ LPNRQL\DWODUGDQ VDPDUDO
NRPSOHNV \RQGDVKXYGDQ LERUDW 8VKEX \}I
PLOOL\ LTWLVRGL\RWQLQJ EDUTDURU RpVLV
salohiyatinilQJ RVKLVKLQL WDYPLQOD\GL

Milliy raqgobatbardoshlikni oshiristhaigtisodiyotning tarmolara-
UR PXYR]IDQDWLQL WDYPLQODVK YD VWUXNW ]
ELODQ KDP EHYRVLWD ERJuPOLTGLU 5LYRMOI
NRpuUVDWDGLNL UDTREDWEDUGRVK LTWLVR
HPDV EDONL XODU RpuyuwbDVLGDJL VDPDUDOL
shakllanadi. Shu bois, ishlab chiqgarish tarmoqglarining diversifikatsiyasi,
xomashyo eksportiga garamlikni kamaigin, gayta ishlash sanoatining
ulushini oshirish va xizmatlar sektorini modernizatsiya qilish ragobat
bardoshlikni kuchaytirishga xizmat giladi. Xususan, yuqori texnolo
JLA\DOL HNVSRUWJD \RpuyQDOWLULOJDQ YD JOI
yangi tarmodprni shakllantirish igtisodiyotning ey muddatli bargaror
RuVLVK GUD\YHULJD D\ODQDGL

Milliy iqtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishda eksport
siyosati va tashqi iqtisodiy strategiyaning samaradorligi ham katta rol
Ru\QD\GL (NV SR U WiversifiRatdiyB glish) Yang bozorlar
bilan hamkorlikni kengaytirish, eksport qilinadigan mahsulotlar
WDUNLELQL \XTRUL TRuVKLOJDQ TL\PDWJD
NRU[RQDODU XFKXQ PROL\DYL\ YD D[ERURW
bozorlarda mustdam pozitsiya yaratadi.

%DUTDURU UDTREDW E Didds yakaK rLiNu@in W D 1
\ R u Q D makr#&iditisodiy bargarorlikni mustahkamlashdir. Regdit
siyosati va fiskal siyosatning izchil amalga oshirilishi bargaror
makroiqtisodiy muhit yaratadi. Balay muhit investitsiya ogimlarining
NRuSD\LVKLIJD NRU[RQDODU WRPRQLGDQ X]|
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TDEXO TLOLQLVKLJD TXOD\ VKDURLW \DUDWD
YD EDUTDURU GDYRP HWLVKLQL WDYPLQOD\G

Ragobatbardoshlik strategiyasigi yana bir asosiy komponenti
yashil igtisodiyot va barqaror rivojlanish tamoyillarini integratsiya
lashdir. Energiya samaradorligini oshirish, gayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanishni kengaytirish, ekologik talablarga mos
ishlab chiqgarish jarayod ULQL \RpOJD TRu\LVK PDPOI
ERJRUODUGDJL HNRORJLN WDODEODU ELODRQ
WH[QRORJL\DODU QDIDTDW HNRORJLN EDU
energiya xarajatlarini kamaytirish orgali ragobatbardoshlikni oshiradi va
yangiinvestitsion imkoniyatlar yaratadi.

Shu bilan birga, hududiy rivojlanish strategiyasini takomiltash
rish ham ragbatbardoshlikning muhim omillaridan biri hisoblanadi
Respublika hududlariRpUWDVLGDJL LTWLVRGL\ WDIR
sanoat zonalarifexnoparklar va erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini
rivojlantirish, infratuzilma loyihalarini kengaytirish hududlarning
igtisodiy salohiyatini oshiradi.

Umuman olganda, milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini
RVKLULVK NRPSERMNM PO NRMIBUD\RQ ERUOLE
nizatsiya, inson kapitali rivoiji, institutsional barqgarorlik, klasterlashuv, ichki
raqobat, geoiqgtisodiy integratsiya, makroigtisodiy bargarorlik va yashil
LTWLVRGL\RW WDPR\LOODULQEVKEXIRXQODY K
ning samarali amalga oshirilishi milliy igtisodiyotning global bozorlarda
bargaror pozitsiya egallashiga, eksport salohiyatining ortishiga va uzoq
PXGGDWOL EDUTDURU RuVLVKQLQJ WDYPLQOD

4.4. Tovar ragobatbardoshligini baholash bosqichlari

Tovar ragobatbardoshligini baholash milliy igtisodiyotning global
bozorlardagi istigbollari va muvaffagiyatini aniglashda muhim ahamiyat
kasb etadi. Ushbu jarayon mahsulotning fagat narxi va sifati bilan
cheklanmay, balkiXQLQJ ER]JRU VKDURLWODULJD PR
FKLODU HKWL\RMODULQL TRQGLUD ROLVK GD

ichiga oladi.
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Maykl Porterning 3SM LOOL\ RrpBdi Vbu baholashning
metodologik asosini tashkil etib, milliy ragobatbardoshlikniligR pU W W |
DVRVL\ GHWHUPLQDQWL LVKODE FKLTDULVEK
guvvatovchi tarmoqglar hamda kompaniya strategiyasi va ragobat
PXKLWLQLQJ Ru]JDUR WDTVLULQL L]JRKOD\GL
ragobatbardoshligini shakllantiishda maD]L\ RupULQ WXWLE
MDUD\RQLGD DVRVL\ PHJRQ VLIDWLGDadRupOO
GRVKOLJLQL EDKRODVKQLQJ DVRVL\ ERVTLEFK

1. Ishlab chiqgarish omillarini tahlil gilish.

Tovar raqobatbardoshligini baholashning birinbbsgichi ishlab
chigarish omillarining sifati va mavjudligini aniglashdan iborat. Ushbu
omillar tarkibiga tabiiy resurslar, malakali ishchi kuchi, kapital,
texnologik baza va infratuzilma kiradM.Portening WDV QLILJD NR
ishlab chigarish omillari ikkk JXUXKJD ERpOLQDGL DVRYV
UHVXUVODU JHRJUDILN MR\ODVKXY RGGL\ P
(advanced factorsyuqori malakali kadrlar, zamonaviy texnologiyalar,
iImiy -tadqgiqot salohiyati, rivojlangan logistika va ragamfratuzilma).
$VRVL\ RPLOODU TLVTD PXGGDWOL UDTREDW
ELURT X]RT PXGGDWOL EDUTDURUOLN YD \X
LOJuRU (&RiFPanceOfBctdrsp LQJ VLIDWLID ERJuOLT

ODVDODQ 6DXGL\D $SUDELVVRGE digaliL QL Q.

DVRVL\ RPLO HQHUJHWLND ER]JRULGD \HWD
birog bu resurslar cheklanganligi va diversifikatsiya zarurati uzoq
PXGGDWOL EDUTDURUOLNQL WDYPLQODPD\GLI
ERpuOJIJDQ -DQXEL\ .RubdhdiblaR Dntadgifodmarkaz
ODUL YD ]DPRQDYL\ LVKODE FKLTDULVK LQIL
rivojlantirish orqali elektronika va avtomobilsozlikda dunyo migyosida
yetakchi davldardan biriga aylangan.

2. Ichki bozordagi talab.

Tovar ragobdiardoshligini aniglashda ichki bozor talabining sifati
YD PXUDNNDEOLJL PXKLP R pWaP RMAX WHDREEH ML
NRuUD LFKNL ER]JRU WDODEL QDIDTDW PDK\
EDONL LVWHIPROFKLODUQLQJ VLIDiMargXQNVL
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QLVEDWDQ TRu\D\RWJDQ WDODEODUL GDUDM
talabining yuqoriligi mahalliy kompaniyalarni mahsulot sifatini eshi
rishga, texnologik yangilanishni jadallashtirishga va global standartlarga
moslashishga undaydi.

<DSRQL\D PLVROLGD EX MDUD\RQ \DTTRO 1
\XTRUL VLIDW LVKRQFKOLOLN YD GL]D\QJD I
kabi yirik ishlab chigaruvchilarning ichki bozorda yuqori standartlarga
javob beradigan mahsulotlar yaratishiga olibglegl, bu esa ularning
xalgaro bozorda yetakchi pozitsiyani egallashiga zamin yaratdi.

2UJEHNLVWRQGD KDP LFKNL ER]JRU WDODE
NX]DWLOPRTGD ;XVXVDQ TLVKORT [RuMDOL
lariga nisbatan organik, ekologik toza sifatli mahsulotlarga talab ortib
bormoqda. Bu holat mahalliy korxonalarni halol, organik va eksportga
\RpuyQDOWLULOJDQ VHUWLILNDWODVK WDODEC(
rishJ D UDJUEDWODQWLUPRTGD YD WRYD-UODUC(
bardoshligni oshirishga xizmat gilmoqda.

2u]DUR ERJuO LglivwatibvihiRgaqo@t BaEmoglarini
tahlil gilish.

7TRYDU UDTREDWEDUGRVKOLJLQL EDKROD\
TXYYDWORYFKL VDQRDW WDUPRTODULQLQJ U
tutadi. PorHUQIO@P RV PRGHOLGD EX WDUPRTODL
FKLODU [L]PDW NRuUVDWXYFKL WDVKNLORW:
VDQRDW VXE\HNWODULGDQ LERUDW ERpOLE
sifatiga, ishlab chigarish xarajatlariga va innovatsiyalgoriy etish
WH]OLJLIJD EHYRVLWD WDTfVLUquWatixGL 5L
WDUPRTODU PDYMXG ERpuOJDQ KXGXGODUGD
GDQ WH] IR\GDODQDGL LVKODE FKLTDULVK
giymat zanijiri samaralshlaydi.

DOTDUR WDMULED EXQL \DTTRO NRuUVDW
va Toskana hududlaridagi moda sanoati klastertatiekstil ishlab
FKLTDUXYFKLODU FKDUP WDYPLQRWFKLODU
NRpUVDWXYFKL LQVW tawiyaga@aipogdh haldd Guéti,G D J |
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Prada kabi brendlarning global bozordagi ragobatbardoshligini
WDITPLQODE NHOPRTGD

<DQD ELU PLVRO VLIDWLGD $46KQLQJ 6LO
mumkin. Bu hududda IT kompaniyalari, universitetlar, ilrdgqigot
markazODUL YD YHQFKXU NDSLWDO WDVKNLORW
innovatsion muhitni yaratib, texnologik mahsulotlarning tez rivojla
nishiga imkon bermoqgda.

6KX VDEDEOL Ru]DURuiE&ldych sahodtBarméyp O O D
larining rivojlanganligi tovar ragobatbardoshligining muhim tarkibiy
gismi hisoblanadi. Kuchli klasterlar, ishonchli yetkazib beruvchilar va
WH[QRORJLN [L]PDW HNRWL]JLPL PDYMXG EI
samaraliroq ishlaydi, mahsulot sifati oshadi va bozor tataid
moslashish jarayoni tezlashadi.

4. Kompaniya strategiyasi va ichki ragobatni baholash.

Tovar raqobatbardoshligini baholashda kompaniyalarning strate
gik yondashuvi va ichki bozordagi ragobat muhiti hal giluvchi-aha
miyatga ega. M.Porter yondashuvigd RuUD LFKNL ERJRUG
muhitining rivojlanganligi korxonalarni doimiy ravishda innovatsiyalar
joriy etish, xarajatlarni optimallashtirish va bozor ehtiyojlariga moslash
gan mahsulotlar ishlab chigishga undaydi. Ichki bozorda samarali
ragobat korxonarning tashqi bozorlardagi ustunliklarini shakllanti
rishda yordam beradi

Xalgaro misollar buni yagqol tasdaydi. Masalan, AQShning fast
food VDQRDWLGD OF'RQDOGYV .)& YD %XUJHU
ichki ragobat kompaniyalarning mahsulot assortimentini kengaytirish,
[LIPDW NRpUVDWLVK VLIDWLQtezikodhigishige K Y D
olib keldi <DSRQL\DGD HVD 7R\RW DasiadgiQuedd YD
yillik ichki ragobat avtomobilsozlikda yugori sifat, texnologik irno
vatsiyalar va ishlab chigarish samaradorliginiglobal standartlarini
yaratdi Shunday qilib, ichki bozorda raqobuaduhitining rivojlanishi
kompaniyalarning xalgaro bozadi ragobat salohiyatini bevosita
shakllantiradi.
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5. Tashgi bozorlarni tahlil gilish.

Tovar ragobatbardoshligini  baholashning yakuniy bosqichi
sifatidajahonbozor QL WDKOLO TLOLVK PXKLP RpULC
tovarning global bozordagi ragobatchilangisbatampastligi texnologik
XVWXQOLNODUL EUHQG SR]JLWVL\DVL YD 1
baholanadi. Xalgaro bozordagi talab dinamikasi, sertifikatlash talablari,
tarif va notarif cheklovlari ham tovarning muvaffaqgiyatini belgilovchi
omillar hisdlanadi.

Masalan, Samsung kompaniyasining global smartfon bozoridagi
PXYDIIDTL\DWL QDU[ YD VLIDW RuUWDVLGD.
LOQQRYDWVLRQ \HFKLPODU NXFKOL EUHQG VV
segmentlariga mosdiversifikatsiyalangan mahsulot siyosati bilan
izohlanadi. Yevropa Ittifogi bozorida ozmyvgat mahsulotlarining
muvaffaqgiyatli sotilishi esa, odatda, xalgaro sifat standartlariga
(Organic, GlobalG.A.P., HACCP) rioya etilishi, ekologik talablarning
bajariishi va logistika tizimining yuqori samaradorligi bilan bevosita
ERJuUOLT ERpODGL

Shu bois, tashqgi bozor sharoitlarini chuqur tahlil gilish mahsulot
QLQJ [DOTDUR ER]JRUODUGD UDTREDWEDUG
strategik garorlarni shakllantirish, namelgilash siyosatini optimallash
tirish va eksport salohiyatini oshirish uchun zarur metodik asos sifatida
garaladi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Global ragobatning asosiy xususiyatlari nimadan iborat va u
korxonalar, tarmoglar hamda milliy igbdiyotlar faoliyatiga ganday
WDYVLU NRpUVDWDGL"

2. Global giymat zanijiri tushunchasining mazmunini izohlang.
Mazkur yondashuv milliy ragobatbardoshlikni baholash mezonlarini
TDQGD\ Ru]JJDUWLUDGL"

3. Xorijiy investitsiyalarning (FDI) ogimi milliyigtisodiyotning
UDTREDWEDUGRVKOLJLQL RVKLULVKGD TDQC

tushuntiring.
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4. Globallashuvning ijobiy va salbiy oqgibatlarini solishtiring.
Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun asosiy xavf va imkoniyatlar
nimalardan iborat?

5.Milliyrag REDWEDUGRVKOLNQL IDTDW LTWLYV
yoki valyuta kursi orgali baholashning ijobiy va salbiy jihatlari
nimalardan iborat?

6.0LOOL\ UDTREDWEDUGRVKOLNQL 3ERVKT
emas, balki igtisodiy tizim samaradorligini oshiriaugtayi nazaridan
talgin gilishning afzalliklari nimada?

7.0 ARUWHWIQL@QW\3ROPRV™ PRGHOLGD NHOW
minantni sanab bering va ularning har biri milliy raqobatbardoshlikka
TDQGD\ WDTVLU NRpUVDWLVKLQL LJRKODQJ

8. Ichki talabning siati va murakkabligi millly kompaniyalar
UDTREDWEDUGRVKOLJLQL TDQGD\ VKD-NOOD((
ULVKODU WDUPRTODU ULYRMODQLVKLJD TDQ

9.2u]DUR ERJuO4gdvvétiovinkRsaal taroglari hamda
klasterlar milliy ragobatbd GRVKOLNND TDQGD\ KLVVD 1
tajribadan misollar keltiring.

10. Ichki ragobat muhiti va kompaniyalar strategiyasining Xususi
yatlari milliy igtisodiyotning global bozorlardagi pozitsiyasini ganday
belgilaydi? Kuchli ichkiragobatning afzalliklarini tushuntiring.

11.Milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish strategiya
VLGD WH[QRORJLN PRGHUQL]DWVL\D YD LQ
nimadan iborat?

12. Makroigtisodiy bargarorlik (pukredit va fiskal siyosatning
izchilligi) ragobatbardoshlik uchun ganday sharoit yaratadi? Investitsiya

RTLPODUL YD WDGELUNRUOLN IDROOLJLJD W|

13. Tovar raqobatbardoshligini baholashning asosiy bosgichlarini

sanab bering.
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V. RAQOBAT USTUNLIGI VA UNI EGALLASH
KONSEPSIYASI

5.1.Ragobat ustunligi tushunchasi

Raqobat ustunligiz [RUMDOLN \XULWXYFKL VXE\I
UDTREDWFKLODUGDQ XVWXQ WXULVKLQL WI
texnologik yoki marketing xarakteridagi afzalliklar majyjlu ERuOLE
kompaniyaga mahsulot yoki xizmatlarni samaraliroq, sifatliroq yoki
pastrogxarajatlar bilan taklif etish imkonini beradi. Mazkur tushuncha
korxonaning bozordagi ustun mavqgeyini mustahkamlash, yuqori foyda
ROLVK PLMR]ODU XFKXQ TRuVKLPFKD TL\PD
ragobatbardosh pozitsiyani shakllantiishda muhim hisoblanad
5DTREDW XVWXQOLJL JuR\DVL OD\NO 3RUWH
ERUOLE XQLQJ WDGTLTRW Odshharuyring ReQgD Y L\
muhimkonVHSWXDO SR\GHYRUODULGDQ ELUL VLI

Raqgobat ustunliging shakllanishi igtisodiy tizimning binechta
WDUNLEL\ RPLOODULJD WD\DQDGL 3$QTDQDY
JXUXKJIJD ERuUOLQDGL (cbstU &dvhbtig€yd targiashw X Q O
ustunligi (differentiation advantage)Xarajatlar ustunligi mahsulotni
ragobatchilarga garaganda pastrog taxnhilan ishlab chigarish
imkoniyati orgali vujudga keladi. Ushbustunlik operatsion sama
radorlik, logistika tizimining kuchliligi, masshtab iqtisodiyoti, resurslar
dan ogilona foydalanish yoki ishlab chigarish jarayonlarining optimal
ODVKWLULOJDQOLJWMedalaD\Walb&tva @rhazok KapiO D G
yirik korxonalar samarali logistika va ombor tizimlari, past operatsion
[DUDMDWODU KDPGD NHQJ YD RSWLPDOODYV
xarajatlar ustunligiga asoslangan ragobatbahlikni shakllantirgan.

JDUTODVK XVWXQOLJL NRU[RQDODUGDQ |
QR\RE GL]I]D\Q LQQRYDWVLRQ IXQNVL\DODU
\ XTRUL GDUDMDVL RUTDOL Rpu]JLIJD [RV TL\PDW
Tesla va Nike kabi kompaniyalar aynan farglashtsgiyasiga tayanib
JOREDO ER]JRUGD PXYDIIDTL\DW TR]JRQJDQ E
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emas, balki mahsulotning noyobligi va brend gadriyatlariga asoslaydi.
Bunday ustunlik korxonaga yuqori narx segmentida faoliyat yuritish
LPNRQLQL EHUDGLF KLKXIIN W DVWHN PHRMOLOD\ R\
TL\PDWQL \XTRUL QDU[ RUTDOL TRSODVKJD W

Shuni alohida gayd etish lozimki, qgiyosiy afzallik (comparative
advantage) va ragobat ustunligi (competitive advantage) mazmun
jihatidan birbiridan keskin farglanadQiyosiy afzallik, asosan, mam
lakatlar darajasida shakllanib, tabiiy resurslar, mehnat sharaoitlari, iglim,
geografik joylashuv kabi omillarga tayanadi. Masalan, paxta yetishtirish
uchun mavjud tabiyglim sharoitlari yoki mineral resurslarga boylik
kali omillar giyosiy afzallikning klassik misollaridir. Ragobat ustunligi
esa korxona yoki tarmoq darajasida shakllanadi hamda innovatsiyalar,
texnologik va boshgaruv samaradorligi, brend kapitali va xizmat
NRuUVDWLVK VWDQGDUW O D d{wuzddakeladr. ShuO O D L
sababli ragobat ustunligi giyosiy afzallikka nisbatan dinamik, takror
NRUFKLULOLVKL TL\LQ YD \XTRUL GDUDMDG
ERVKTDUXYQLQJ DVRVL\ YD]JLIDODULGDQ ELU

Kompaniyalar ragobat ustunligi shakllantirish jarayonida bir
necha strategik yondashuvlardan foydalanadilar. Bular gatoriga narx
siyosatini optimallashtirish, texnologik modernizatsiya, brend kapitalini
kuchaytirish, xizmat sifatini oshirish, ixtisoslashgan bozor sedgament
UuLJD DRMWQLULOJDQ VWUDWHIL\DODU ER]JRUJ
intellektual mulkni himoya gilish va xarajatlarni kamaytirish strate
giyalari kiradi.

Raqobatustunligiga HIJD ERuOLVK NRU[RQDODUJD
ustunmavgeni egallash, balki uzog muddatE DUTDURUOLNQL W
investitsiya ogimlarini oshirish, mijozlar sodigligini mustahkamlash va
innovatsion salohiyatni kengaytirish imkonini bera&aqobatchilar
WRPRQLGDQ WH] YD RVRQ WDNURUODE ERuO
ragobat afzalligi $atida garaladi. Masalan, brend kapitali, ilmiy
tadgigotlar natijalari, noyob texnologik yechimlar yoki mustahkam
korporativ madaniyat singari omillar korxonaga uzoq muddatli va gqayta

NRUFKLULOLVKL TL\LQ ERpOJDQ XVWXQOLNQL
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Qolaversa, raqobat stunligi korxona strategiyasining asosiy
WDUNLEL\ TLVPL BSuOratgenmBsiahkb@lBsh] yuqori
TRuVKLOJDQ TL\PDW \DUDWLVK YD LVW-HYPRC
dirish imkonini beradiUshbuustunlk korxonadan mavjud resurslardan
ogilonafoydalanish innovatsion yechimlar ishlab chigish, bozor talab
lariga moslashish v OREDO WHQGHQVL\DODUQL Rpu]
giladi. Strategik boshayuv nuqtayi nazaridan ragobat ustunkgmpa
N\DQLQJ X]J]RT PXGGDWOL PXYDIIDTLWWL EL
EDUGRVKOLJLQL EHOJLORYFKL HQJ PXKLP Pl
etiladi.

5DTREDW XVWXQOLJLQLQJ EDUTDURUOLJI
RPLOODULQLQJ WDYVLUL KDP DORKLGD HYWL!
RuU]JJDUXYFKDQOLJL WH[QRORJLN \DQJLOLNOI
LVWHY{PROFKLO Dth@lokaligisbply @odensi@alaikorxo
nalarni doimiy moslashuvchanlikka undaydi. Shu sababli kompaniyalar
strategik monitoring, risklarni boshgarish va innovatsion strategik
UHMDODVKWLULVK NDEL LOJuRU \RQGDVKXY
Globallashuv sharoitida ragobat afzalligi statik emas, balki dinamik
NDWHJRUL\D ERMOLE XQL VDTODVK XEFKXQ N
lariga moslashuvchan tarzda javob berishi kerak.

Bundan tashgari, ragobat ustunligining milliy iqgtisodiyot
darajasida shakllashi institutsional muhit, infratuzilma sifati, davlat
siyosatining izchilligi va innovatsion ekotizimning rivojlanganligi bilan
FKDPEDUFKDYV E RtagoatTn@adkarlari, Qiveksitetlar, tex
noparklar, startap ekotizimi, venchur kapital bozori ingellektual
PXONQL KLPR\D TLOXYFKL LQVWLWXWODU TI
xonalar uchun raqobat ustunligi yaratish imkoniyatlari shunchalik keng
ERpuODGL 5DTREDW VLI\RVDWLQLQJ VKDIIRIO
yillari va erkin bozor mexanizmtaning samarali ishlashi esa korxena
larning innovatsion faolligini oshiradi
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5.2.Maykl Porterning asosiy raqobat strategiyalari

Maykl Porter strategik boshqaruv nazariyasining eng muhim
tamoyillarini shakllantirgan olimlardan binisoblanadi. Uning ragobat
strategiyalari hagidagi konsepsiyasi korxonalar uchun bargaror ustunlik
yaratishning imyPHWRGRORJLN DVRVLQL EHOJLODE
ganidek, istalgan tarmogdagi ragobat muhiti besh asosiy kuchning
Ru]DUR W D §hékllahadiR/&a) KoEx@haning mazkur kuchlar fonida
ganday pozitsiya egallashi uning uzoq muddatli muvaffagiyatini
belgilovchi omilga aylanadi. Shu nuqgtayi nazardan, Porter korxonalar
uchun uchta fu DPHQWDO VWUDWHIUNMRWOQDOL KR
yetakchilik, farglashva fokuslash strategiyalaritnaklif etadi. Mazkur
strategiyalar korxonaga bozor sharoitida samarali pozitsiya egallash,
UDTREDWFKLODUGDQ XVWXQOLNND HULVKLYV
TRuUVKLPFKD Tigh BrBoONini\ DethDiyan asosiy metodologik
asos vazifasini bajaradi

,DUDMDWODU ERuW\LFKD \HWDNFKLOLN

DUDMDWODU ERuU\LFKD \HWDNFKLOLN VWL
yoki xizmatlarni ragobatchilarga garaganda pastroq tannarx bilan ishlab
chigarishi orqaliustunlikka erishishini anglatadi. Ushbu yondashuv
ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan tejamkor
foydalanish, logistika tizimini takomillashtirish, avtomatlashtirilgan
texnologiyalarni joriy etish va energiya samaradorligini oshirkabi
FKRUDODUQLQJ L]JFKLO TRuOODQLOLVKLQL V
shakllanishi korxonaga quyidagi ikki asosiy imkoniyat yaratadi:

mahsulot narxini ragobatchilarga nisbatan pastroq belgilash
orgali bozor ulushini kengaytirish;

narxlar birxi ERpOJDQ VKDURLWGD \XTRUL IR\G
WLULVK KDPGD NRU[RQDQLQJ PROL\DYL\ EDU

Masalan, Walmart, IKEA, Amazon hamda Turkish Airlines singari
\LULN [RULML\ NRPSDQL\DODU [DUDMDWODU
yorgin msollaridir. Ular ishlab chiqgarish jarayonlarini optimallashtirish,
ORJLVWLND VDPDUDGRUOLJLQL RVKLULVK YI
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RUTDOL ER]JRUGD Ru]JLQLQJ XVWXQ PDYTHVLQ
VWUDWHJIL\DQLQJ Rpu]LID JRNexridoyik@sKlouvw, KD P
ragobatchilar tomonidan tezkor taqglid gilinishi, sifatning pasayib ketish
ehtimoli va bozor talabi dinamikasi kabi omillar xarajat ustunligining
bargarorligini  zaiflashtirishi  mumkin. Shu sababli xarajatlarni
kamaytirish bilan bir vatda sifat standartlarini saglash, jarayonlarni
doimiy modernizatsiya qilish va innovatsion yechimlarni joriy etish
PDINXU VWUDWHJIL\DQLQJ X]RT PXGGDWOL VL

Farglash (differensiatsiya)

Farglash strategiyasi korxonaningVWHIPROFKLODU XF
TL\PDW \DUDWLVKJD TDUDWLOJDQ ERMOLE
ragobatchilarnikidan sezilarli darajada farglanadigan shaklda taklif
etishni nazarda tutadi. Ushbu yondashuvning mohiyati mahsulotning
WH[QLN NRpUVDWNQEKIODAL]IDIRQNVLIRQOWONR |
EUHQG LPLML \RNL WH[QRORJLN LQQRYDWVL\
alohida gadisharaf shakllantirishdan iborat. DifferertssaL\D LMVWH P |
chi sodigligini mustahkamlaydi, kompaniyaga yugori narx segmentida
faoOL\DW \XULWLVK LPNRQLQL EHUDGL YD UD
darajada himoya yaratadi.

Apple, Tesla, BMW, Nike va Samsung kabi kompaniyalar farglash
strategiyasining eng yorgin amaliy misollaridan hisoblanadi. Ushbu
yondashuv odatda katta hajmdagi istisiyalarni talab giladi. 1Imiy
tadgigot faoliyati, yuqori sifatli materiallardan foydalanish, dizayndagi
innovatsiyalar, texnologik mukammallik va kuchli brending farglash
strategiyasining asosiy tayanchlaridir.

Muvaffagiyatli differensigsiya korxonagabozorning premium
VHIPHQWLGD EDUTDURINRILU IR | DIVQ YR U R U W
]DUDU NRpULVK KDPGD LVWHIPROFKLODU R
brend imijini shakllantirish imkoniyatini yaratadi.

Fokuslash strategiyasi

Fokuslash strategiyasi korxonangn bozorning muayyan seg
mentiga + PDJYOXP ELU PDKVXORW WXUL PDYOX
mintagaga ixtisoslashgan holda raqobatlashishini anglatadi. Ushbu
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strategiya korxona resurslarini keng bozorga emas, balki torroq
VHIPHQWJD \RpuQDOWLUJDQ KROGD FKXTXU L
IMNRQ EHUDGL )RNXVODVKQLQJ LNNL NRupuULQ
IRNXVODVK YD IDUTODVK ERpydeFHagham&IN XV O
avtomobillar bozorida, Ferrari sport avtomobillari bozorida, Patagonia
ekologik kiyimlar segmentida aynan fokuslash smatasi orqali
mustahkam pozitsiya yaratgan.

Fokuslash yondashuvi aynigsa resurslari cheklangan kichik va
RUUWD ELIQHVODU XFKXQ VDPDUDOL ERpODG
NLFKLNOLJL VHJPHQW HKWL\RMODULQLQJ R
tomonidan ushbu segmentga kirish xavfi kabi cheklovlarga 8banga
garamay, aniq belgilangan fokus segment korxonaga yuqori darajadagi
ixtisoslashuv, sodiq mijozlar auditoriyasini shakllantirish va bozorda
bargaror pozitsiyani mustahkamlash imkonini beradi.

M.Porterning ragqobat strategiyalarining amaliy ahamiyati shun
daki, ular korxonaga bozor tuzilishini tizimli tahlil gilish, ragobatchi
ODUQLQJ NXFKOL YD ]DLI MLKDWODULQL DQLT
DWYRULJD PRV UDYLVKGD VWildw Baradil \R p C
Ushbu yondashuv korxonani tasodifiy yoki gisga muddatli garorlardan
VDTOD\GL EL]J]QHV MDUD\RQODULQL DQLT PD
resurslarni optimal tagsimlash uchun asos yaratadi. Strategiyaning izchil
amalga oshirilishi korxondD X]RT PXGGDWOL UDTREDWEI
OD\GL ERJRU VKDURLWODULGDJL Ru]JDULVEK
javob berish qobiliyatini kuchaytiradi.

5.3.Raqobatning turlari

Raqgobatning turlari bozor tuzilmasi va undagi ishtirokchilar soniga
garab farglanadi. Mukammal ragolfperfect competitioma korxonalar
MXGD NRuS ERpuyODGL PDKVXORWODU ELU L
Ru]JJDUWLUD ROPD\GL 20LJRSRdtB\DIEkD HV
RUWLQFKLODUQLQJ TRpOLGD ERpODGL YD NI
ORQRSROL\DGD HVD ER]JRUGD \DJRQD LVKOD
WDQORY FKHNODQJDQ YD QDU[ODU \XTRULUR
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BKXQLQJGHN 2<]JEHNLVWRQ -y B¥W8IlakagiO L N D \
O u54850son Qonuni hamda 2<]EHNLVWRQ B5HVSXEOLN
Mahkamnasining 2024yil 1-maydagi 256sonli qarorida ragobat muhi
WLQL WDKOLO TLOLVKGD XVWXQ PDYTH YD X\
belgilangan.

Ustun mavge

Tovar yoki molya ERJRULGDJL [R<MDOLN \XULW)
\R[XG VKD[VODU JXUXKLQLQJ XQJD R«<] IDF
[R<«MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWODUJD ERJ«
RVKLULVK YD UDTREDWQLQJ KRODWLJD KDO
bozorga boKTD [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\H
giyinlashtirish yoxud ushbu boshga subyektlarning igtisodiy faoliyat
erkinligini boshgacha tarzda cheklash imkoniyatini beradigan holati
ustun mavaqgedir.

Tovar yoki moliya bozorida quyidagilar ustun mavge ddiE W LU R |
etiladi:

DJDU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWQLC
UDTREDWFKLODUL PDYMXG ER<OPDVD

DJDU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWQLQ
bozordagi ulushi 40 foizni va undan ortigni tashkil etsa;

DJDU [R <MD O L Bubyekt) yoWki XsNakkdar guruhi tabiiy
PRQRSROL\D VXE\HNWL GHE HEWLURI HWLOYV

DJDU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWJD
muayyan tovarlarni ishlab chigarish yoki realizatsiya qilish yoxud olish
uchun qonunchilikda belgilangan tartibda mutieg(yoki) eksklyuziv
KXTXT EHULOJDQ ER<«<OVD

Oxirgi kalendar yilda tovarlarni realizatsiya gilishdan olingan
WXVKXPL ED]DYL\ KLVREODVK PLTGRULQLQ
NDPURTQL WDVKNLO HWXYFKL [R<MDOLN \XUL
guruhining (bundan tabiiy monopoliya subyektlari, mahsulotlarining
QDU[ODUL GDYODW WRPRQLGDQ WDUWLEJD
subyektlar mustasno) tovar yoki moliya bozoridagi holati ustun mavqge
GHE HEWLURI HWLOPD\GL
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' R<«<MDOLN \XULWXYFKL VXEBUHNMWE®toad \RN I
\RNL PROL\D ER]JRULGDJL XVWXQ PDYTH\L HC
uch kunlik muddatda vakolatli davlat organi bu haqda ularga xabarnoma
\XERUDGL PDJNXU [R<MDOLN \XULWXYFKL VXI
ning tovarlariga nisbatananxlar davlat tomonidan tartibga solingan
taqgdirda esa bu hagda narxni tartibga soluvchi organga ham xabar
beradi.

6KXQLQJGHN 2pu]EHNLVWRQ 5HVSXEOLNDYV
LVWHYPROFKLODU KXTXTODULQL HilgiR&ND TLOI
natLMDODULGD 35DTREDW W R ymbddatiyaLasdsad,L 4R

WD NRU[RQD WD WRYDU YD [LIPDWODU EI
HIWLURI HWLOGL KDPGD WD NRU[RQD WD
PDYTH\LQL \RUuTRWJIJDQOLJL HIYWLURI HWLOGL

Jumladan 3-9 &RQWLQDimalh& ERPU\LFKD 3, QGRL
.RNDQG IHUWLOL]J]HUVY DQG FKHPLFDOV"™ YD =
guruhi sifatidasuperfosfat ERu\LFKD 3)DUJkadrQeid ] RW ™~
ERuU\LFKD S37HPLU\RMOHNVSUHVV™ YDemZu]WHP
\RpuOODUGD \RUORYFKLEMDVKKBDK *aHPRI/VU |
\RUORYFKL WDVKDKXKDUORWURILGD \RuORYFKL
ERuU\LFKD 3*D]OL *DV 6 WabiyDgdthi yér&asigad 4
quyish, saglash va tortib olish xizmati ERp\LFKD 3<DQGHI[*R
0&K- \RUORYFKLODUQL WDVKLVK WDNVWVL XF¥
WLULVK YD WDNVL [LIPDWODULQL NRpUVDWL\
(aggregator) xizmatlari ERuU\LFKD 3<DQGH[ KD&V"~ 0.
S([SUHVYV $33° 0&K-ODU WD\WRU RYTDW YD
lotlari uchun buyurtmalarni joylashtirish va yetkazib berishga imkon
EHUXYFKL YRVLWDFKLOLN DJJUHJDWRU [L]P
YD 38]EHNLVWDQ +HOLFRSW HUs(atidag&ahaliip U V K
\RuQDOLVKODUGD KDYR WUDQVSRUWLGD \
S8]EHNLVWDQ DDOZDWR $RuQDOLVKODUGD KD
\RUORYFKL WDERWYKFKDPOWAEXQ PDYTHJD HJD

0D 90O XPRW202FK ¥aRunlarigD N RavarDyoki moliya
bozorida ustun mavgde HYWLURI HWLOJDQ WD [F
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VXE\HNWODU PDYMXG ERuOLE XODUGDAQ W
korxonalar, 28 tasi esa (29 foiz) xususiy korxonalardir.

Ustun muzokara kuchi

Ustun PDYTHJD HJD ER<OPDJDQ [R<MDOLN \X
shaxslar guruhi tomonidan bitim shartlarini, tovarlar realizatsiya
TLOLQDGLJDQ KXGXGQL YD QDU[QL EHOJLC
NR«<UVDWLVK LPNRQL\DWLQLQJ PDYMXGOLJL
etiladi. Shuningdek, Tovar yoki moliya bozorida quyidagi shartlarning
ELUL \RNL ELU QHFKWDVL EDMDULOJDQGD [l
VKD[VODU JXUXKL R«<] NRQWUDJHQWODULJD (
HJD GHE HEWLURI HWLODGL

kontragentlar bilan smamoma tuzishda shartnoma shartlariga bir
WRPRQODPD WDEVLU R<WND]JLVK LPNRQL\DW!

tovarlar realizatsiya (qilinadigan hududni belgilashga bir
WRPRQODPD WDEVLU NR«<UVDWLVK LPNRQL\D

narxni belgilashda bir tomonlamaW D EVLU NR<«<UVDWLVHI
PDYMXG ER«<OJDQGD

4RODYHUVD [R<MDOLN \XULWXYFKL-VXE\H
QLQJ XVWXQ PDYTH\LQL \RNL XVWXQ PX]RI
PRQRSROL\DJD TDUVKL RUJDQ UDKEDULQLQ
tiriladi.

ShuningGHN S5DTREDW TRuPLWDMIGWRBROREB
WRUIJUULVLGD JLPREGODYQIRIIDVRVDQ AIQWHU
4., WHPLU\RpOLDQD\IDVEGULVK [L]PDWL ERp\L
W R u O G LhJ BiyHltirilGa gaz mahsulotini saglash xizmatR pu\L F K D
XVWXQ PX]RNDUD NXFKLJD HJD GHE HYWLURI

5.4.Ragobat salohiyati va raqobatdoshlik darajasining
umumiy tushunchasi

Ragobat bozor igtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchi
ERUOLE [RUMDOLN \XULWXYFKL VXE\HNWOZTL
mahsulot va xizmat sifatini oshirishi, innovatsion texnologiyalarni joriy
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gilishihamGD LVWHYTPROFKLO D tbkiH shakllarmiridHighD P X C
turtki beradi. Shuning uchun ham ragobat salohiyati va raqoldildos
darajasi igtisodiy rivojlanishning muhim kategoriyalari sifatida garaladi.

Ragobat salohiyati deganda korxona yoki tarmoqgning bozor
sharoitida muvaffaqgiyatli faotat yuritish imkoniyatlari, mavjud
resurslardan samarali foydalanish darajasi, innovatsion yechimlarni
joriy etish qobiliyati, ishlab chigarish jarayonining texséxnologik
WDUDTTL\RWL YD LQVRQ NDSLWDOLQLQJ PD¢
salohiyat subyektning potensial imkoniyatlari majmuasini ifodalaydi va
uning kelajakdagi rivojlanish istigbolini belgilaydi. Ushbu salohiyat
korxonaning ichki imkoniyatlarizishlab chigarish quvvatlari, texno
logik daraja, moliyaviy barqarorlikiashkiliy boshqgaruv, innovatsion
IDROOLN YD [RGLPODU PDODNDVL ELODQ FKD

Raqgobatdoshlik darajasi esa korxonaning amaldiagoozor
sharoitida ragobatchilalc LODQ WDTTRVODJDQGD NRpuUV
bozordagustunmavqey L Lrivolehiy @ taklif etilayotgan mahsulot yoki
xizmatning sifati, narxning magbulligi, marketing strategiyasining
samaradorligi va ishlab chigarish samaradorligi kabi omillar bilan
belgilanadi. Shuningdek, ragobatdoshlisubyektning real iqgtisodiy
natijalarida QDPR\RQ ERpODGLJDQ NDWHJRUL\DGL
ER]JRU XOXVKL HNVSRUW NRuUVDWNLFKODUL
UDTREDWGRVKOLN GDUDMDVLQLQJ DVRVL\ NI
ragobat salohiyati kelajakdagimkoniyatlarni, ragobatdilik esa
EXIJIXQJL ERJRU XVWXQOLNODULQttarbcRaG/DOD\C
EDUFKDV ER JdaO warmikgRmadiyab bibiridan faq giladi:
ragobat salohiyatitresurslar va ichki imkoniyattanajmuasi, raqobat
doshlik esatushbuimkoniyatlar assida erishilgan natijaning bozorga
WDfVLUL

5DTREDW VDORKL\DWL \XTRUL ERpOJDQ |
Ru]JDULVKLJD WH] PRVODVKD RODGL \DQJL
tannarxni pasaytirish orgali narx siyosatini optimallashtiradi va bozorda
bargaRU KRODWJD HJD ERuODGL 5DTREDWGR\
NRU[RQDODU HVD ERJRUGD XVWXQ PDYTHJD |
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egallash, eksport geografiyasini kengaytirish, brend giymatini oshirish
YD LVWHYPROFKL LVKRQFKLQILDTRJD HR NQ D G\

Ragobat salohiyatining shakllanishi korxonada inson kapitalining
PDODNDVL \DQJL ERVKTDUXY XVOXEODULQL
ishlab chigarish jarayonining avtomatlashtirilishi va ragamlashtirish
GDUDMDVL ELODG@ doRalasdly TjarayoXidaXKgrxonalar
raTREDW VDORKL\DWLQL RVKL UBazurKidd teH §W L E
R u ] IN2haX sharoitida ustumavqeini saglab qola olmaydi. Rago
batdoshlik darajasi esa nafagat mahsulot sifati va narxi bilan, balki
xizmat NRpUVDWLVK GDUDMDVL ORJLVW-LND V
katsiyasi va korxonaning bozor strategiyasi bilan belgilanadi.

Igtisodiy nuqtayi nazardan, ragobat salohiyati va ragobatdoshlik
darajasi nafagat korxona darajasida, balki tarmoglahatéoki butun
millly igtisodiyot migyosida muhim ahamiyat kasb etadi. Hududlarning
investitsion jozibadorligi, texnologik rivojlanish darajasi, infratuzilma
sifati, transpoFORJLVWLND WL]JLPLQLQJ VDPDUDGR
ragobatbardoshligi  mamlakatning umiym raqobat sadhiyatini
belgilovchi omillar si DWLGD HYWLURI HWLODGL $\QL
forumining Global Raqobatdoshlik Indeksi, IMD xalgaro reytingi va
boshqga xalgaro baholash tizimlari mamlakatlarning milliy raqobatdosh
lik darajasini aniglas D DVRVL\ YRVLWD VLIDWLGD TR

Ragobat salohiyati va ragobatdoshlik darajasining ortishi
igtisodiyotda samaradorlikning oshishi, ishlab chigarish xarajatlarining
kamayishi, texnologik yangilanishning tezlashishi, eksport salohiyati
ning kengayishi \DQJL LVK RpULQODULQLQJ \DU
bargarorlikning mustahkamlanishiga xizmat qgiladi.

5DTREDW PXKLWL VRJpORP ERpOJIJDQ VK
musobagqalashuvworqgali innovatsiyalar yaratadi, sifatni oshiradi va
igtisodiyotning umumiy rivoODQLVKLJIJD KLVVD TRuVKDC
ragobat siyosatini takomillashtirish, ragobat muhitini rivojlantirish,
ER]JRUJD NLULVKQL FKHNORYFKL VXQfL\ WR
monopolistik tendensiyalarning oldini olish davlat igtisodiy siyosatining
ustuVRU \RpQDOLVKODULGDQ ELUL ERuOLE TRO
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